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Credito

Il dossier
Igea-Fucino
all’esame

della Bce

aFrancoforte I’istanza di

fusione inversa.
—Servizio a pagina 12

Il dossier Igea-Banca del
Fucino arrivain Bce. Nei
giorni scorsi e stata depositata

Igea-Fucino, il dossier alla Bce

Definita la mappa dei soci

AGGREGAZIONI

Bankitalia trasmette
Iistanza all’authority
Ora serviranno 60 giorni

todeitreaumentidi capitaleinfra-pia-
noda 15 milioni ciascuno.
Machimetteraisoldi?Nellanascita
dellanuovaBancadel Fucino, saranno
coinvoltitantisoci. lmaggior azionista,
con poco meno del 30%, sara Giorgio

Limprenditore Girondi
avra poco meno del 30%
I ruolo del presidente Masi

Girondi, patron (molto liquido) del
gruppoUfiFilters, gia traipiccolisocidi
Igea Banca. Dovrebbe iniettare 25 mi-
lioni. Altre risorse arriveranno dalle
Fondazioni Banca del Monte di Lom-

Carlo Festa
MILANO

IldossierIgea-Bancadel Fucinoarriva
inBce. Negliscorsi giorni e statadepo-
sitata alla Bance centrale europea
l'istanza difusioneinversadilgeanel-
lo storico istituto capitolino della fa-

L) DATA STAMPA

miglia Torlonia. Selafase diistruttoria
nonevidenziera problematiche con-
trarie all’operazione, per luglio po-
trebbe essereattesoil vialibera,unpo’
inritardorispetto alle attese di mag-
gio. Saranno 60 giorni cruciali per la
nascitadellanuovarealti. «Abbiamo
preparato per quattro mesi la docu-
mentazione (600 pagine con descri-
zionedeitantisocindr)instretto con-
tatto con la Vigilanza della Banca
d’'Ttalia, che poihatrasmessol’istanza
in Bce» indicail direttore generale di
Igea Banca, Francesco Maiolini.

La manovra € per complessivi 200
milionifinoal2022.E previsto,incaso
dinecessita, uninterventodisisterna:il
fondointerbancariogarantiral'inopta-

bardia e Pescara-Abruzzo. «Nonsono
daescluderealtrefondazioni» continua
Maiolini. La cassa dei periti agrari di
Enpaia partecipera con 10 milioni.
Coinvoltoancheil pattodisindacatodi
IgeaBanca. Dalsitodilgeasievinceche
hacircamillesocisenzaindicazione pe-
ro deiprincipali nomi. Listituto e nato
nel2o15comebancaromana,anchese
ha poirilevatole attivita siciliane diun
istituto in commissariamento: cioe la
Popolaredell’Etna conlefilialidi Paler-
mo,Cataniae Bronte. L’'operazioneha
alzato il velo sul patto di sindacato di
Igea che comprende fra gli altri Eco-
map, entediprevidenzadelletabacche-
rieitaliane, Bricofer,la Fondazione Sici-
lia, Farmitalia elamutuasanitaria MBA.

Nell'operazione e previstochelafa-
miglia Torlonia (che rimarra nel bo-
ard, con Alessandro Poma Murialdo
vicepresidente) abbia a disposizione
unwarrant da esercitare nel 2021 per
tornarenell’azionariato. Infine, trami-
teuna cartolarizzazione sono stati ce-
duti 314 milioni di crediti deteriorati

alla Sga. A inizio aprile c’e stata una
cartolarizzazione dimuti ipotecariin
bonis per 150 milioni. Nascerebbe cosi
un polobancarioromano, che potreb-
beinun futuroguardareaalleanze: si
e parlatodiImprebanca, manonciso-
no oggi conferme alriguardo.
Probabilmente presidente della
nuovarealtasara Mauro Masi, gia presi-
dentediBancalgea. Masi, notodirigen-
tepubblicoitaliano, ex-dginRai,&an-
che presidente e Ad di Consap, societa
controllatadalMef, chefralealtre cose
effettual'analisiper concederelegaran-
zie statali Gacs sui portafogli di Npl.
Cé da chiedersi se ¢’ un conflitto
d’interesse frala carica di Consap e di
presidente diuna banca. «Sono presi-
dente senza deleghe esecutive-elapo-
sizione diMasi-ed e previstodallosta-
tutoConsap cheiopossaassumerein-
carichi senza deleghe. Quindinonesiste
dalpuntodivistagiuridicoun conflitto
d’interesse, a maggior ragione se si
pensachenell’operazionelgea-Fucino
¢’éstatauna cartolarizzazione masen-
zautilizzodi Gacs,né oranéin futuro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l welfare aziendale si espan
e conquista le Pmi tricolori

L’Index 2019 realizzato da Generali
ltalia certifica un nuovo trend: i tassi
di crescita delle iniziative per il
benessere dei dipendentisono
decisamente piU alti tra le societa
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di dimensioni minori. Ecco

I numeri

1252

PER CENTO

Tra le societa con meno di10

una rassegna di casi disuccesso

MARCO FROJO, MILANO

I 1 welfare aziendale si
starapidamente diffon-
dendo anche in Italia
ma la notizia ancora
pit1 incoraggiante & che sta final-
mente facendo breccia fra le picco-
le e medie imprese che sono la co-
lonna portante dell’economia tri-
colore. I questo il quadro che
emerge dal rapporto Welfare In-
dex Pmi 2019 promosso da Genera-
li Italia con la partecipazione delle
maggiori confederazioni italiane
(Confindustria, Confagricoltura,
Confartigianato e Confprofessio-
ni).

Giuntoalla sua quarta edizione,
lo studio rileva che, sebbene siano
ancora le imprese medio-grandi
(251-1000 addetti) a dominare la
scena, i tassi di crescita delle ini-
ziative di welfare aziendale sono
decisamente piu alti fra quelle di
dimensioni minori. Nell’'universo
delle microimprese (meno di 10 ad-
detti)la percentuale di quelle mol-
to attive nei programmi a soste-
gno dei dipendenti sono passate
dal 6,8% del 2017 al 12,2% del 2018.
Fra le piccole, ovvero quelle che
hanno un numero di addetti com-
preso frale 10 e le 50 unita, il balzo
e stato dall’11% del 2016 (per le mi-
croimprese il dato relativo al 2016
non era disponibile) al 24,8%
dell’anno scorso. Fra le medie im-
prese (51-250 addetti), infine, la
percentuale & salita dal 20,8%
(2016) al 45,3% (2018), con un au-
mento particolarmente sostenuto
negliultimi dodici mesi.

«Il welfare aziendale & vincente
se & un progetto d’impresa che par-
te dall’ascolto delle esigenze dei
dipendenti; gli imprenditori che
attivano una strategia coerente e

addettila percentuale di quelle
molto attive nei programmia
sostegno dei dipendenti sale al
12,2%

prolungata nel tempo, per il benes-
sere e la soddisfazione dei lavora-
tori e delle loro famiglie, dichiara-
no di avere un impatto positivo sul-
la produttivita e anche sulla comu-
nita; trale aziende aumenta la con-
sapevolezza che benessere sociale
e risultati di business crescono di
pari passo» spiega Marco Sesana,
Country Manager e Ceo Generali
Italia e Global Business Lines.

Nell’indagine condotta dalla
compagnia assicurativa sono ri-
portati anche diverse storie di suc-
cesso che, non a caso, rigunardano
societa che brillano anche sul fron-
te delle vendite.

ESEMPI POSITIVI
Unadiqueste & Selle Royal che dal
1956 produce sellini per biciclette
enegli anni sie aggiudicata nume-
rosi premi per il design dei suoi
prodotti. Insomma il piti classico
esempio del Made in Italy apprez-
zato anche sui mercati esteri. La
scelta vincente dell’azienda di Poz-
zoleone in provincia di Vicenza e
stata quella diintegrare i suoi pro-
getti di welfare nella sua strategia
complessiva di promozione dell’at-
tivita sportiva e di uno stile di vita
sano. Quello di Selle Royal, che og-
gi & guidata dalla seconda genera-
zione, & un welfare territoriale, co-
struito su una serie di convenzioni
basate sulle esigenze dei dipen-
denti che vengono rilevate attra-
verso un’indagine.

Ogni anno, per esempio, ai di-
pendenti vengono offerti un
check-up medico, un controllo
oculistico e le analisi del sangue,
una polizza sanitaria aziendale
che copre tutte le altre necessita;
ogni 15 giorni, poi, una dottoressa
e adisposizione pressol’ambulato-

SCENARIO
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rio aziendale. Viene inoltre data
grande attenzione al pranzo che
viene preparatonella cucina priva-
ta dell’azienda da un cuoco con
materie prime bio e a km zero. Sul
fronte piu strettamente sportivo,
infine, in pausa pranzoidipenden-
ti possono partecipare a lezioni di
yoga e di esercizi posturali.

Un altro esempio di welfare
aziendale di successo € quello di
Mazzucchelli, uno deileader mon-
diali nella produzione deil’acetato
di cellulosa, un materiale plastico
di origine vegetale utilizzato per
le montature degli occhiali. Il fiore
all’occhiello della sua politica di
welfare & il poliambulatorio con
servizio infermieristico e speciali-
sticonato gia trent’anni fa allo sco-
po di migliorare la qualita della vi-
ta non solo dei dipendenti ma an-
che delle loro famiglie e dei pensio-
nati ex lavoratori dell’azienda. La
struttura & andata via via consoli-
dandosi e offre oggi numerosi ser-
vizi gratuiti: sono presenti i repar-
ti di cardiologia, ginecologia, me-
dicina generale odontoiatria e ocu-
listica.«In quattro anni con Welfa-
re Index Pmi abbiamo ascoltato gli
imprenditori del nostro Paese e ab-
biamo visto una crescente consa-
pevolezza dell'importanza del wel-
fare —conclude Sesana — Il rappor-
to 2019 ci restituisce una fotogra-
fia unica: il welfare ha successo se
€ un progetto d’impresa coerente
e strategico che parte dall’ascolto
dei dipendenti. In Generali il wel-
fare, da sempre parte integrante
del nostro business di assicurato-
ri, € una priorita strategica».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I numeri

LA DIFFUSIONE

DEL WELFARE NELLE PMIITALIANE

W2018 O2019

MICROIMPRESE
(MENO DI 10 ADDETTI)

10,1%
12,2%

PICCOLE IMPRESE
(10-50 ADDETTI)

16,5%
24,8%

MEDIE IMPRESE
(51-250 ADDETTI}

34,6%
45,3%

MEDIO-GRANDI IMPRESE
(251-1.000 ADDETTI)

63,7%

n,0%

FONTE: RAPPORTO WELFARE INDEX PMI 2019

SCENARIO
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Ogni italiano paga, in media, 1.8 mila euro di tasse lanno finalizzate al servizio sanitario

I’anatra zopp

a della sanita

Un dossier sulla sostenibilita dell’assistenza pubblica

-

DI CARLO VALENTINI

I sistema sanitario
(( nazionale non reg-

ge. Era stato impo-

stato su bisogni che
negli anni sono fortemente
cambiati. Oggi ¢’¢ richiesta
di prevenzione e in piu 'in-
vecchiamento della popola-
zione impone risposte che il
ssn non & in grado di fornire,
tra ’altro nell'impossibilita
di aumentare la spesa pub-
blica. Il fatto & che nessuno
sembra porsi il problema
del che fare e intanto la sa-
nita scivola verso il privato
tanto che tra 5 anni si cal-
cola che ogni cittadino pa-
ghera di tasca propria, per
ottenere le cure, 900 euro,
oltre a quanto paga per il
ssn, in media 1,8 mila euro
di tasse finalizzate al ssn»:
Marco Vecchietti & 'ad di
Rbm, una delle tre princi-
pali societa (le altre sono
Generali e Unipol) che si
occupa di assistenza inte-
grativa, le strutture di cura
convenzionate (pubbliche e
private) sono oltre 400. K
controllata da un gruppo di
imprenditori veneti riuniti
in RbHold. Ha appena vinto
la gara per la sanita inte-
grativa dei metalmeccanici,
che ’hanno ottenuta col rin-
novo del contratto di lavoro.
'8 maggio presentera alla
Camera un dossier sulla
sanita italiana (in collabo-
razione con il Censis) che
anticipiamo.

Si conclude con la pro-
posta di un terzo pila-
stro-cuscinetto, quello
dell’assistenza integrativa
pitt 0 meno obbligatoria tra
il pilastro pubblico e quello
privato «in modo —questa &
la tesi del dossier- da inte-
ragire col pubblico e rispon-
dere a quei bisogni sanitari
delle persone che oggi sono
scoperte ma anche da cal-
mierare il business priva-
to». Spiega Vecchietti:

«Il ssn & gia un siste-
ma misto, il 40% delle
prestazioni avvengono
in strutture private, di
esse il 16% in conven-
zione col pubblico e il
24% in regime di pura

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

solvenza. Un altro dato
interessante & che su
una spesa sanitaria
complessiva di 154 mi-
liardi, il 74% & pubblica

e il 26% pagata diret-
tamente dai cittadini.
Quest’ultima quota si

¢ raddoppiata in pochi
anni e senza interventi

& destinata a registrare

un exploit in tempi bre-

vi. Lo scorso anno gli
italiani hanno pagato

di tasca propria quasi

150 milioni di prestazioni
sanitarie, cioé erogate fuori
dal ssn con un incremento
di quasi 54 milioni di pre-
stazioni (+57%) rispetto al
2017. Si tratta di un trend
che dovrebbe spaventare».

Domanda. Quali sono le
prestazioni per le quali ci
si rivolge maggiormente
alla sanita privata?

Risposta. Avvengono in
strutture private, pagate
direttamente dai pazienti,
1'89,2% delle cure odontoia-
triche, il 77,5% dell’acquisto
di lenti e occhiali, il 68,7%
dell’acquisto di protesi, il
54,6% delle visite speciali-
stiche, il 34,6% dell’acquisto
di farmaci, il 22,6% degli
esami diagnostici.

D. Il rischio & che il
livello del reddito de-
termini le possibilita di
cura di una persona.

R. Si, la vera emergenza
sanitaria & la crescita della
spesa privata, che & la piu
grave forma di disugua-
glianza in quanto mette i
cittadini di fronte alla scelta
tra pagare o rinunciare alle
cure, minando uno dei prin-
cipi su cui si basa il servi-
zio sanitario. Anche perché,
a differenza di quanto si
crede, di fronte a un proble-
ma sanitario anche chi ha
redditi non elevati si trova
a volte costretto a ricorrere
al privato: il 24% della spesa
sanitaria privata & sborsata
da persone che hanno meno
di 35mila euro ’anno di red-
dito. Nel 2017 oltre 11 milio-
ni di italiani hanno dovuto
indebitarsi per finanziare le
proprie cure mentre 12 mi-
lioni hanno rinviato e rinun-

SCENARIO

ciato alle cure per questioni
economiche.

D. La sanita pubblica
teme che quella pri-
vata voglia annien-
tarla.

R. La risposta non &
chiudersi a riccio. Faccio
un esempio: noi abbiamo
convenzioni con gli ospe-
dali pubblici che hanno
reparti a pagamento o
dove i medici svolgono
pure attivita per loro
conto al di fuori dell’ora-
rio di lavoro. Si tratta di
finanziamenti che dalla
sanita integrativa pas-
sano, in parte, al ssn, che
quindi si rafforza.

D. Non tutto pero
puod essere risolto col
I’assistenza integra-
tiva.

R. E vero, pero il ssn
va ripensato, col sistema
pubblico concentrato sulle
emergenze e sugli alti pro-
fili d’intervento, il privato
che si occupa di prevenzio-
ne, cronicita delle malattie
dell’anziano, che aiuta a
superare talune defaillance
del pubblico, pensiamo alle
liste d’attesa troppo lunghe,
e l'assistenza integrativa
che dialoga sia col pubblico
che col privato per offrire
la migliore risposta possi-
bile senza choc sul reddito
o sui risparmi del paziente
ed evitando che il privato fi-
nisca per cannibalizzare il
pubblico, portando la spesa
sanitaria sul consumismo e
fuori controllo. Sarebbe in-
dispensabile introdurre il
«reddito di salute», ovvero
una forma sanitaria inte-
grativa diffusa, sull’esempio
di quanto avviene in campo
pensionistico, dove chi & oc-
cupato versa un contributo
che in parte copre anche
chi non ha reddito. E’ cio
che avviene, per esempio,
in Francia, dove, quando fi-
nisce l'assistenza pubblica
interviene la sanita integra-
tiva. In Italia gia 13 milioni
di persone hanno la sanita
integrativa, &€ una platea

che va allargata.

D. A dettare legge sulla
s&.lni!:é sono pero le Re-
gioni.
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R. Le Regioni hanno gia
la possibilita di attivare
fondi sanitari integrativi
per i propri cittadini e in
Lombardia e in Veneto sono
stati realizzati fondi per
Poccupazione che prevedono
la sanita integrativa. Quin-
di le Regioni, se vogliono,
possono svegliarsi e diven-
tare protagoniste attive del
ripensamento dell’offerta
sanitaria.

D. All’estero cosa av-
viene?

R. LTtalia, per varie ragio-
ni, & il Paese dove ¢’¢ scarsa
collaborazione tra i soggetti
che si occupano della sanita,
0gnuno va per proprio conto.
Nella maggior parte dei Paesi
europei, invece, vi ¢ una cabi-
na di regia in modo che non vi
siano diseconomie e ognuno
partecipi al comune obiettivo
di rispondere alla domanda
sanitaria dei cittadini.

Twitter: @cavalent
——© Riproduzione r'iservata—.
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Ricerca. La nostra casa diventera un piccolo ospedale

Latelemedicina
limitera il ricovero
dei malati cronici

La sperimentazione con persone aflette

da broncopneumopatia cronico ostruttiva

Verra il momento che la no-
stra casa si trasformera nel
luogo in cui curare al meglio
le malattie croniche, grazie
alla telemedicina. Il motivo?
E sempre pitl importante fa-
reinmodo che la personari-
manga lontana dall’ospedale,
sia perché il ricovero rappre-
senta comungue un momen-
to che si puo legare ad un ca-
rente controllo della malat-
tia di base sia per una miglior
gestione della spesa. Un
esempio di questa trasforma-
zione viene dalla broncop-
neumopatia eronico ostrut-
tiva o Bpco, una patologia che
é corresponsabile del 55% dei
decessi per cause respirato-
rie ogni anno e che nel 2030
diventera la terza causa di
mortalita. Eppure ancora og-
gi solo un terzo dei pazienti
riceve la diagnosi, nonostan-
te nell’80% dei casi la malat-
tia sia di grado moderato-gra-
ve, e pochissimi la conosco-
no: solo un italiano su due ne
ha mai sentito parlare.

Il confronto

Per migliorare la gestione
della malattia e far si che non
diventi sempre pit1 un’emer-
genza, gli esperti di pneumno-
logia si sono confrontati a Fi-
renze con architetti, bioinge-
gneri, matematici, sociologi:
oltre alle terapie innovative,
la cura delle malattie respi-
ratorie passera sempre di piu
dalla tecnologia, per esempio
con il monitoraggio hi-tech
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dei pazienti, a casa o duran-
teil ricovero, mentre 'ospeda-
le cambiera pelle, arrivando
anche a casa del malato.

Cure

Il primo punto chiave, in
ogni caso, & seguire bene le
cure indicate. «Nei malati
con Bpeo'aderenza alle tera-
pie non arriva al 40 per cen-
to e questo comporta un alto
rischio di peggioramento e
progressione verso stadi piu
gravi della patologia che poi
compromettono fortemente
la qualita e la durata divitae
si traducono in pit ricoveri e
visite al pronto soccorso»,
spiega Federico Lavorini, or-
dinario di Malattie dell’appa-
rato respiratorio dell’'Univer-
sita di Firenze. «Ma in futu-
ro, cosa cambiera? L'intelli-
genza artificiale consentira,
pero, un miglioramento nella
gestione dei pazienti attra-
verso un pit accurato monito-
raggio a distanza, grazie a
sensori hi-tech e algoritmi in
grado di calcolare e predireil
rischio di crisi respiratori».

Monitoraggio

«Gli algoritmi associati a
sensori per il monitoraggio
dei sintomi, dei parametri e
dei trattamenti nei pazienti
possono cambiare il destino
dei malati di Bpco, permet-
tendo di seguirli meglio a do-
micilio e di ridurre ricoveri.
Di fatto I'ospedale del futuro
sara praticamente la poltro-

SCENARIO

na di casa», afferma Fulvio
Braido, professore di Malat-
tie Respiratorie dell’Univer-
sita di Genova. «Nel Regno
Unito, per esempio, secondo
i dati del Digital Health Insti-
tute, 'algoritmo Bpco Gla-
sgow and Clyde, é in grado di
prevedere il rischio e lancia-
re I'allarme se le condizioni
del malato stanno peggioran-
do, rendendo possibile una
riduzione del 30% dei ricove-
ri con un risparmio stimato
per il sistema britannico di
1,4 miliardi di sterline. In Por-
togallo, 'Hospitalar Univer-
sitario de Coimbra ha messo
a punto uno strumento simi-
le, che testato clinicamente
hamostrato di poter ridurre
di quasi il 50 per cento gli ac-
cessi al pronto soccorso».

Esiti

L’ospedale a domicilio signi-
fichera anche la possibilita di
fare esami a casa, come la spi-
rometria, inviando gli esiti
per via telematica o la possibi-
lita di ricevere nella propria
abitazione unita di cura do-
miciliare, come avviene al
Mount Sinai di New York. In-
somma: gli ospedali stessi
cambieranno volto, per veni-
re sempre pit incontro alle
esigenze dei pazienti: 'iden-
tikit dei reparti di pneumo-
logia del futuro prevede meno
posti letto, meno sale dattesa

e piu alta tecnologia.
Federico Mereta
RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosa succede alle vie respiralorie

Nel caso dell'enfisema

il problema & legato
soprattutto alla progressiva
distruzione degli alveoli
polmonari, dove il sangue
lascia lanidride carbonica
e le altre sostanze tossiche
recuperate dall'organismo
e recupera l'ossigeno

che dovra giungere

a tutto l'organismo.

La malattia porta

alla loro distruzione
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Nel caso della bronchite
cronica si riduce il diametro
delle vie aeree e respirare
diventa piu difficile.

Spesso queste due malattie

si associano nello stesso individuo

ecco spiegato come sia pesante

da sopportare il danno
per la respirazione,
e alla fine

per l'intero
organismo
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LE INTEGRAZIONI AL DECRETO CRESCITA

In welfare fino al 5%
dei rendimenti

Davide Colombo

iportare la gestione della

quartarottamazione e saldo

estralcio dei debiti contribu-

tivinellamani della Casse dei
professionisti, che autorizzerannole
eventuali richieste degli iscritti con
proprie delibere. Dare facolta alle
Cassedi utilizzare finoal 5% deiren-
dimenti annui del patrimonio - si
parte dauno stock pregressodigoo
milionie un flussoannuale di alme-
no 100 milioni calcolando un tasso
del 4% - per finanziare programmi di
nuovo welfare eformazione perle ri-
spettive categorie. Trasferire da lu-
glio all’Istituto di previdenza dei
giornalisti (Inpgi) i comunicatori
professionali e chilavora per I'infor-
mazione nella Pa oggiiscritti all'Tnps.

11 “pacchetto Casse” rimasto fuori
dal DI crescita, nonostante le setti-
mane di confronto tecnico-politico
chegli sono state dedicate, siappre-
staaunrientro conunemendamen-
to governativo al Ddl di conversione.
«Abbiamolavoratoafondoa questo
insieme di misure e pensiamo siano
utilial sistema delle Casse dei profes-
sionisti, che e chiamato a fronteggia-
remutamenti strutturali del mercato
del lavoro» spiega al Sole24 Ore il
sottosegretario della Lega, Claudio
Durigon, che conil collega Massimo
Garavaglia si fara promotore delre-
cupero delle norme in sede parla-
mentare. Sempre chelamaggioranza
gialloverde non s’incrini anche su
questo fronte.

Sul “saldo-stralcio” 'intervento
sara chirurgico: saldare il debito
contributivo versando, per i meno
abbienti, il 16% del dovuto, sara pos-
sibile ma solo “previa delibera” delle
Casse. Lanormavarataconlalegge
diBilancio vale centinaia di milioni

per questi enti e, se applicata senza
filtro, rischia di metterne in difficol-
tagli equilibri contabiliin due modi:
dauna parte impatterebbe negativa-
mente sui bilanci delle Casse, dall’al-
tra crea dei sospesi contributivi che
all’atto del pensionamento potreb-
bero generare non pochi problemi
(ogni Cassa haregole diverse). Il cor-
rettivo rappresenta dunque unim-
portantericonoscimento della loro
autonomia. «Noi crediamo molto -
aggiunge Durigon - anche alle altre
due misure a sostegno delle libere
professioni. Quella che consente di
utilizzare risorse per finanziare for-
me di welfare ma anche diformazio-
ne o sostegno dei giovani, penso a
finanziamenti di startup formate da
professionisti per esempio.E poic’e
lanorma per I'Inpgi, che serve non
soloaevitare il commissariamento
dell’Istituto ma anche a dargli una
prospettiva concreta».

Secondo Alberto Oliveti, presi-
dente dell’Adepp, finanziare nuove
prestazioni di welfare in questafase
risponde a un’esigenza strategica,
utile perripristinare un patto gene-
razionale traiprofessionisti: «Serve
piu formazione, piu assistenza alla
genitorialita, polizze sanitarie, pit
sostegno long term care». Elerisor-
se che verrebbero liberate «nonin-
taccanoleriservelegali, che oggiga-
rantiscono 'equilibrio tecnico dei
nostri bilanci a 30 anni». Insomma
un’operazione «piti che sostenibile
perunsistema di enti autonomi che
ogni anno gira allo Stato mezzo mi-
liardo di fiscalita».

Tornandoall’Inpgi, con’emenda-
mento si punterebbe a trasferire al-
I'Istituto dei giornalisti circa 13.900
nuovi iscritti, di cui 8.800 privati eil
resto pubblici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Orala salute e protetta per tuttalavita

Lultima polizza welfare nata in casa Reale Mutua dura per sempre, anche se le condizioni fisiche peggiorano

-
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PATTI CHIARI

Il premio é fissato

alla sottoscrizione
in base all'eta

e non varia

per tutta la durata
del contratto

di Achille Perego

IL WELFARE ¢ una delle nuo-
ve frontiere delle compagnie di
assicurazione a partire dalle po-
lizze sanitarie che, negli anni, si
sono evolute in termini di co-
perture e di servizi offerti, con
il sempre maggiore ricorso ai
centri convenzionati e all'inno-
vazione digitale (dalla telemedi-
cina alle app).

Da anni anche Reale Mutua, la
compagnia torinese nata quasi
due secoli fa, quarta in Italia nel
settore danni e prima come so-
cieta costituita in forma di mu-
tua, sta investendo significati-
vamente nel welfare, in termini
di offerta e di strutturazione di
una rete distributiva professio-
nale e formata con competen-
ze specifiche. Per offrire, spiega
Anna Deambrois, direttore welfa-
re di Reale Mutua, una qualificata
consulenza ai soci assicurati, at-
traverso intermediari che «nelle
nostre agenzie sono in grado di
valutare al meglio le esigenze e
personalizzare le coperture as-
sicurative secondo le specifiche
necessita e le capacita di spesa.
Il concetto di welfare, ormai
percepito come un bene neces-
sario e non pil accessorio, con-

siderando il sempre pil evidente
arretramento della «copertura»
statale, & molto ampio, maal suo
interno un ruolo fondamentale lo
giocano le coperture a tutela del-
la salute. Settore nel quale Reale
Mutua harinnovato e aggiornato
il proprio catalogo di offerta con
soluzioni innovative.
L'ultima é RealmentelnSalute
Forever la cui commercializza-
zione é stata avviata proprio nei
giorni scorsi. In questo modo,
aggiunge Anna Deambrois «la
nostra offerta assicurativa nel
mondo della salute si arricchi-
sce di un importante elemento:
una copertura per tutta la vita.
Si tratta di un prodotto esclusi-
vo, ricercato e raro sul mercato».
Una delle principali caratteri-
stiche della nuova polizza Real-
mentelnSalute Forever é infatti
quella di essere tra i pochi pro-
dotti a vita intera offerti dalle
compagnie in questo ambito di
coperture. L'elemento distintivo
quindi é rappresentato dal fatto
che Reale Mutua non puo rece-
dere dal contratto, né per sini-
stro, né per raggiunti o superati
limiti di eta, né per un aggrava-
mento dello stato di salute. Inol-
tre, il premio e stabilito alla sot-
toscrizione in base all’eta e non
subisce variazioni in caso di peg-
gioramento dello stato di salute.
Si tratta quindi, conclude il di-
rettore welfare di Reale Mutua,
di una «polizza di altissimo profi-
lo, che segue l'assicurato in ogni
fase della vita personale e fami-
liare, consentendo di scegliere
tra una formulazione a rimborso
delle spese sostenute e una sot-
to forma di diaria».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sanita pubblica o privata, la scelta é libera
Premiato con sconti lo stile di vita sano

RealmentelnSalute offre diverse formule e garantisce anche 'assistenza nelle urgenze

IL NUOVO prodotto assicurativo
nel settore della salute (e pitin ge-
nerale del welfare) di Reale Mutua,
RealmentelnSalute Forever, si in-
serisce all'interno di un catalogo
gia molto ampio dove l'attuale pro-
dotto di punta, RealmentelnSalute,
offre coperture in ambito infortuni
e malattie di diversa entita, attra-
verso programmi di prevenzione,
cura e assistenza continuativa. Il
prodotto si articola in piti formule,
alternative tra loro: si spazia da so-
luzioni che integrano le prestazioni
pubbliche - dedicate a chi utilizza il
Ssn in caso di ricoveri e interven-
ti chirurgici - ad una proposizione
dedicata a chi vuole decidere libe-
ramente quando utilizzare il servi-
zio privato e quando quello pub-
blico. Una peculiarita offerta da
questo prodotto e la possibilita
di aderire all'iniziativa «Realmente
Wellness», che premia l'adozione
di uno stile di vita sano e attivo,
attraverso sconti sulle coperture.
In particolare RealmentelnSalute
Forever—Formula rimborso spese
mediche offre garanzie assicurati-
ve e servizi per far fronte agli even-
ti che possono compromettere la
salute e l'integrita fisica a seguito
di un infortunio o di una malattia.
La caratteristica distintiva e la du-
rata, «a vita intera». Questo signi-
fica che viene garantita la tutela
della salute per tutta la vita a un

prezzo che non si modifichera nel
tempo al variare delle condizioni
di salute. Il premio e le prestazio-
ni sono soggette solo a un mec-
canismo di indicizzazione ('indice
annuale Istat sui servizi sanitari e
le spese mediche con un minimo
del 2,5%).
La garanzia principale del pro-
dotto & il rimborso delle spese
mediche per ricoveri, interventi
chirurgici e parto, indipendente-
mente dalla tipologia di struttura
sanitaria scelta, sia essa pubblica
o privata. Il massimale si ricarica
ad ogni ricovero ed & possibile ag-
giungere delle somme integrative
per gli interventi chirurgici, cosi da
garantirsi maggiore serenita nel-
la scelta del professionista o della
struttura sanitaria. | costi per gli
accertamenti di alta diagnostica
sono rimborsati anche in assenza
di ricovero o intervento chirurgi-
co. In pil, ogni due anni & possi-
bile sottoporsi ad un set di esami
di medicina preventiva, scegliendo
tra numerose tipologie di check-
up. Completano il prodotto un set
di prestazioni di assistenza, per
gestire situazioni di urgenza sani-
taria, in Italia o all’estero, e la Tele-
medicina, per far fronte alla conti-
nua tendenza a ridurre i giorni di
ospedalizzazione.

A.P.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1 SERVIZI
Grandi eventi
al riparo
Tuttoincluso

All'interno dei prodotti di
Reale Mutua un ruolo cen-
trale lo giocano i servizi,
grazie alla presenza all’in-
terno del gruppo di Blue
Assistance, compagnia
leader nell’assistenza alla
persona e alla famiglia. Un
esempio concreto & Re-
almente con Te, prodotto
innovativo che, in caso
di non autosufficienza,
fornisce supporto nell'im-
mediato sia all'assicurato
sia ai suoi familiari anche
attraverso il servizio di
Telemedicina. A un qua-
rantenne vengono offerte
soluzioni che copronoi
grandi eventi partendo
da 300 euro circa, fino ad
arrivare a coperture all
inclusive dove la spesa
puo superare i 1.000 euro
all’anno, coprendo anche
le spese per visite specia-
listiche o per la riabilita-
Zione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Orala salute & protetta per tuttala vita
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10 Lavoro

Il benessere
dei lavoratori

migliora i risultati

da pag. 41

Lassistenza garantita dalle imprese aumenta la produttivita
Di conseguenza. erescono le sociela che la offrono ai dipendenti

Turbowelfare

Lattivita di sostegno ai dipendenti e cresciuta molto negli ultimi anni. Anche nelle pmi

Il welfare spinge la produttivita

Il benessere dei lavoratori migliora i risultati aziendali

-

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

alla lavanderia

via app allo yoga

in azienda: oggi

un’impresa su due
& attiva in almeno quattro
aree di welfare aziendale.
E se osserviamo gli ultimi
quattro anni, ¢’¢ un 20% di
imprese che a proposito di
welfare aziendale ha una
marcia in piti. Nel Rapporto
welfare index pmi 2019 quel
che emerge, al di 1a dei dati,
¢ il valore del welfare che
diventa vero e proprio pro-
getto d’impresa, strategico,
che parte dall’ascolto delle
esigenze dei dipendenti. Gli
imprenditori che attivano
una strategia coerente e
prolungata nel tempo, per il
benessere e la soddisfazione
dei lavoratori e delle loro fa-
miglie, dichiarano di avere
un impatto positivo sulla
produttivita e anche sulla
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comunita. E tra le aziende
aumenta la consapevolez-
za che benessere sociale e
risultati di business cre-
scono di pari passo. Anche
tra le piccole, dove rompere
la barriera dimensionale
era la vera sfida. Suddivi-
dendo infatti le imprese in
microimprese (fino a 10 ad-
detti), piccole (da 10 a 50),
medie (da 51 a 250) e me-
dio-grandi (da 251 a 1.000
addetti), ovviamente le piu
grandi restano avvantaggia-
te, con una quota di impre-
se molto attive del 71%. Ma
nelle imprese di piccola e
media dimensione la cresci-
ta & stata particolarmente
veloce, e in tre anni la quota
delle molto attive & piu che
raddoppiata. Nelle microim-
prese: dal 6,8% nel 2017 (nel
2016 non avevamo rilevato
il dato) all’attuale 12,2%.
Nelle piccole: dall’11% nel
2016 al 24,8% di oggi. Nelle
medie imprese: dal 20,8%

SCENARIO

nel 2016 al 45,3% di oggi,
con un aumento particolar-
mente sostenuto nell’'ultimo
anno. Le aree in cui si svi-
luppano progetti di welfare
aziendale sono circoscritte a
dodici: previdenza integra-
tiva; servizi di assistenza;
conciliazione vita e lavoro,
sostegno ai genitori; for-
mazione per 1 dipendenti;
cultura e tempo libero; sicu-
rezza e prevenzione degli in-
cidenti; sanita integrativa,
polizze assicurative; soste-
gno economico ai dipenden-
ti; sostegno all’istruzione di

{= IO Lavoro
]

.. Superficie: 123 %
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figli e familiari; sostegno ai
soggetti deboli e integrazio-
ne sociale; welfare allargato
alla comunita. sicurezza e
prevenzione, sanita integra-
tiva e previdenza integrati-
va sono le aree piu classiche
del welfare e piu diffuse,
anche perché fortemente re-
golate dalle leggi e dai con-
tratti. Al contrario, le piu
«acerbe» o non mature, con
tassi di iniziativa non ele-
vati ma comunque in forte
crescita, restano i servizi di
assistenza (attivita di pre-
venzione, sportelli medici,
assistenza agli anziani...),
il sostegno ai soggetti de-
boli e l'integrazione sociale
(di particolare importanza
nelle aree di forte immigra-
zione), il welfare allargato
alla comunita (un ventaglio
molto ampio di progetti nel
territorio e di servizi aperti
all’'utenza esterna). Infine le
aree con i tassi di iniziati-
va piu limitati e che fatica-
no a crescere: la cultura e
il tempo libero, il sostegno
all’istruzione dei figli.

Le storie di welfare.

Se esaminiamo le storie
di welfare aziendale, le piu
belle, comprendiamo che il
valore generato da quelle
imprese consiste nella rela-
zione che esse costruiscono
con i propri collaboratori,
realizzando progetti che
rispondono alle loro prin-
cipali esigenze. Tutto cio
va molto oltre I'’equivalente
economico dei servizi offerti.
Probabilmente se quelle im-
prese erogassero delle som-
me pari al costo delle loro
iniziative, non otterrebbero
lo stesso risultato. Molte
iniziative superano addirit-
tura i confini dell’azienda e
assumono un interesse piu
generale nel territorio. Un
caso per tutti ¢ Agrimad e
viene dalla Calabria, dove
l’azienda & nata nel 1984
come allevamento di suino

calabrese allo stato brado.
Poi nel corso degli anni ha
allargato la sua attivita
alla coltivazione degli ulivi
e del peperoncino calabrese.
L’azienda ha scelto di met-
tere la comunita al centro
dell’impresa. Questa stra-
tegia ha permesso politiche
occupazionali in una zona
con elevato tasso migratorio
e i dipendenti oggi sono pilu
di 80. Fondamentale il rap-
porto con il territorio e con il
capitale umano: la maggior
parte dei lavoratori proviene
dal paese di San Demetrio
Corone o da zone limitrofe
e 'azienda pone grandissi-
ma attenzione ai giovani,
con l'obiettivo di trasmette-
re la passione per il lavoro
agricolo e ha attivato corsi
di formazione non solo per
i propri collaboratori, ma
anche per i figli dei dipen-
denti, in modo da favorire il
trasferimento delle compe-
tenze produttivo agricolo e
raggiungendo anche l'obiet-
tivo di far sentire ciascuno
un elemento fondamentale
della filiera. In questo modo
Agrimad si impegna anche
a garantire la continuita di
un mestiere e 'occupazione
in un territorio svantag-
giato, assumendo giovani
del territorio, in alcuni casi
entrambi i coniugi, parenti,
e figli, combattendo la ne-
cessita di dover emigrare. A
partire dal 1990, ’azienda
ha iniziato il lavoro di ri-
cerca sul suino nero di Ca-
labria nelle aree della Sila
greca e Aspromonte e, dopo
un lungo percorso di selezio-
ne e recupero della genetica
originaria che si era estinta
nel 2010 e ha brevettato il
processo di lavorazione del-
la razza, diventando uno
degli allevamenti di suino
nero calabrese piu impor-
tanti d’Italia. Infine, ogni
anno vengono organizza-
ti incontri che uniscono la

condivisione di risultati e
obiettivi, a momenti convi-
viali che coinvolgono tutta
I’azienda. Altro territorio,
altro settore e soprattutto
un diverso piano di welfare
quello che mette in campo la
Save S.p.a., diversa rispetto
al caso precedente anche per
dimensione. La holding & a
capo di un gruppo che opera
principalmente nella gestio-
ne degli aeroporti di Vene-
zia, Treviso, Verona e Bre-
scia. Dimensione aziendale
che supera i 250 dipendenti.
Il programma di welfare in
questo caso e gestito tra-
mite una piattaforma web
attraverso cui i dipendenti
possono convertire il proprio
premio di risultato in servizi
rivolti principalmente alla
famiglia, come ad esempio
la cura e l'istruzione dei fi-
gli, oppure inerenti attivita
sportive e culturali da svol-
gere nel tempo libero. Nel
2018 & inoltre proseguito
il programma di screening
svolto dal servizio sanita-
rio aeroportuale per tutto il
personale. Ma la vera novi-
ta del 2018, & stata la scelta
di introdurre nell’organiz-
zazione una consigliera di
fiducia, figura adottata con
frequenza nella pubblica
amministrazione, ma anco-
ra poco presente nel settore
privato. Compito di questa
figura & prevenire, gestire
e risolvere efficacemente
casi di molestie, mobbing e
discriminazioni che si pos-
sano verificare nelle societa
del gruppo. L'attenzione &
pertanto a quanti, tra perso-
nale e collaboratori, voglia-
no affidarsi ad un soggetto
terzo e indipendente, pres-
so il quale trovare ascolto
ed eventualmente ottenere
supporto e assistewnza nel-
la risoluzione di dinamiche
lavorative che possano de-
terminare l'insorgere di si-
tuazioni di disagio.
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Con lUassistenza vincono tutti

Gli economisti definirebbero il welfa-
re aziendale un «gioco win win», dove
cioe tutte le parti coinvolte ottengono
un vantaggio. E difatti, esattamente
come nei giochi «cooperativi», struttura
e regole sono tali per cui non esistono
vinti, ma tutti vincono. L'imprenditore
puo detassare i premi erogati in ambi-
to welfare; registra una crescita della
soddisfazione e produttivita in azienda;
ottiene maggiore fedelta dai suoi col-
laboratori e puo perfino attrarre, piu
facilmente, giovani talenti. I lavoratori
ottengono benefici maggiormente lega-
ti alla loro qualita della vita, ai quali
spesso non potrebbero accedere singo-
larmente; benefici che, anche in reddito
reale, valgono ben di piu del premio in
denaro, soggetto a progressiva tassa-
zione. Lo stato (che opportunamente
incentiva fiscalmente le aziende) spen-
de meno per il welfare, grazie all’inte-
grazione dell’attivita delle imprese sul
territorio e, per sommatoria, a livello
nazionale. Le istituzioni locali posso-
no utilizzare al meglio e mettere a di-

sposizione eventuali infrastrutture per
I’erogazione di servizi legati al welfare.
Le associazioni dei diversi stakeholder
infine possono, anche in quest’ambito,
svolgere un ruolo di rappresentanza
degli interessi dei loro associati e pre-
vederne 'aggregazione al fine di usu-
fruire di servizi comuni di welfare piu
efficienti. Contrariamente ai «giochi a
somma zero» (dove quando qualcuno
guadagna c’é comunque qualcuno che ci
perde), con il welfare aziendale guada-
gnano tutti. E laddove un imprenditore
coinvolge i propri lavoratori al fine di
comprenderne le esigenze e risponde
alle stesse con un progetto di welfare,
quest’ultimo crea un «effetto leva»: in
termini di maggior benessere comune.
In termini di qualita del lavoro e del
luogo di lavoro (che, a volte, diventa
piu «liquido», pensiamo allo smart-wor-
king). Perfino in termini di comunita di
riferimento (pensiamo al welfare per i
figli e parenti dei dipendenti, all’utiliz-
zo di infrastrutture locali magari come
rete di pmi).
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GLI AIUTI ALTERNATIVI

Ritorno al passato
La seconda vita
delle societa

di mutuo soccorso

In Italia ne sono state censite
pin di mille. Sono cresciute
con la crisi del welfare

e concentrate al Centro-Nord

Offrono servizi medici in
caso di infortuni o malattia
ma anche assistenza
familiare e domiciliare

Tutti ne possono far parte
pagando una quota
associativa annuale

Sono in aumento i giovani

di Daniela Uva

utualith. E questa la nuova
Mparola d'ordine nel mondo

del welfare. Perché se a livel-
lo statale il sistema e indebolito, og-
gi esistono moltissime proposte inte-
grative che puntano proprio sulla
condivisione. Alcune realta sono
nuovissime, altre sono frutto delle
esperienze del passato. Fra queste
ultime ci sono le societa di mutuo
soccorso, organizzazioni senza fini

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

di lucro nate nella meta dell' Ottocen-
to con l'obiettivo di fornire assisten-
za ai cittadini e oggi tornate in auge
proprio a causa delle carenze dei ser-
vizi pubblici. La loro diffusione e
sempre piu capillare, basti pensare
che in Italia ne sono attualmente
censite 1.114, come conferma una
recente indagine dell'associazione
Isnet. Di queste perd solo 509 sono
quelle effettivamente attive, perché
svolgono attivita non occasionali a
favore dei soci in cambio di quote

SCENARIO

annuali. La maggior parte e concen-
trata al Centro-Nord. L'eta media
dei soci e compresa tra 50 e 60 anni,
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e sono piu gli uomini - circa il 67 per
cento - a scegliere un modo pit soli-
dale per affrontare situazioni di ma-
lattia, infortunio e svantaggio socia-
le. I servizi offerti vanno dall'eroga-
zione di trattamenti e prestazioni so-
cio-sanitari nei casi di infortunio,
malattia e invalidita sul lavoro, alla
distribuzione di sussidi in caso di
spese sanitarie.

COSA FANNO

Ma non finisce qui, perché oggi le
societa di mutuo soccorso offrono
anche molti altri servizi: assistenza
familiare; contributi economici in ca-
so di gravissimo disagio; attivita di
carattere educativo e culturale; ini-
ziative di sensibilizzazione delle co-
munita locali sulla prevenzione sani-

taria; promozione di mutualita inte-
grativa e volontaria attraverso conve-
gni, dibattiti, conferenze, iniziative
di sostegno allo studio; sviluppo di
una rete di convenzioni con erogato-
1i di servizi socio-sanitari e assisten-
ziali; definizione di intese con enti o
istituzioni per promuovere, con mo-
dalita mutualistiche, servizi sanitari
e assistenziali quali cure dentarie, as-
sistenza domiciliare alla non-auto-
sufficienza temporanea e permanen-
te, onoranze funebri, servizio badan-
ti e servizi di accompagnamento so-
ci; promozione di mostre, convegni
e interventi per la valorizzazione e il
restauro del patrimonio storico-cul-
turale delle societa stesse.

Il segreto del loro successo sta nel-
la capacita di offrire assistenza a 360
gradi, senza particolari vincoli. Per-
ché a queste realta pud rivolgersi
qualunque cittadino che, in cambio
di una quota associativa annuale,
contribuisce alla sopravvivenza del-
la societa di appartenenza ottenen-
do anche la possibilita di partecipa-
re all'assemblea dei soci. In questo
modo qualunque iscritto puo usu-
fruire dei servizi offerti grazie al mec-
canismo della mutualita.

«Di fronte all'indebolimento di al-
tre organizzazioni intermedie rap-
presentano una risorsa importante
per tanti territori - spiega Marianna
Cavazza, dell'universitd Bocconi di

40

| miliardi spesi all'anno dalle
famiglie italiane in ambito sani-
tario a causa della contrazione zia che puo rivolgersi al denti-
dei servizi erogati dallo Stato
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Milano -. Queste realta sono diventa-
te un’importante alternativa al welfa-
re aziendale, al quale & possibile ac-
cedere solo se si & dipendente di
un’impresa che abbia deciso di inve-
stire in questo ambito. Dato I'anda-
mento del mercato del lavoro, carat-
terizzato da una quota crescente di
lavoratori con contratti alternativi a
quelli a tempo indeterminato, au-
mentano le persone che non posso-
no usufruire di questi benefit azien-

dali e che quindi possono rivolgersi

a meccanismi diversi». Non & un ca-
so che abbiano ricominciato a svi-
lupparsi e a crescere negli ultimi an-
ni. La loro versione contemporanea
ha proprio l'obiettivo di compensa-
re i servizi che le aziende e lo Stato
nonriescono a fornire in modo capil-
lare. E tutto questo avviene attraver-
so meccanismi di mutualita delle ri-
sorse.

EDUCAZIONE E ASSISTENZA
Attualmente nel nostro Paese esi-
stono due diversi tipi di societa. «In-
nanzi tutto c'e un gruppo ristretto di
dieci realta specializzate nell’ambi-
to della sanita integrativa raccolte
nel consorzio Mu.Sa., aderente a
sua volta alla Federazione italiana
mutualita integrativa volontaria.
Queste hanno organizzato una rete
nazionale di strutture convenziona-
te e forniscono coperture sanitarie
integrative ai soci. La loro presenza
si afflanca quindi ai fondi sanitari
integrativi derivanti dalla contratta-
zione aziendale e nazionale fornen-
do servizi simili - prosegue 'esperta
-. Inoltre esistono strutture di origi-
ne territoriale, oltre alle societa ope-
raie di mutuo soccorso e alle societa
agricole operaie di mutuo soccorso,
nate appunto dall’associazione di
operai e contadini di un determina-
to luogo. Normalmente sono attive
nei campi della socializzazione,
istruzione ed educazione, assistenza
sociale e supporto economico in ca-
so di infortunio o decesso. Rispetto
al passato, oggi queste realta forni-
scono servizi che vanno in qualche
modo a integrarsi nel sistema di wel-

/]

La percentuale dei cittadini di
Danimarca, Paesi Bassi e Sve-

sta senza considerarlo un lus-

fare esistente fornendo, per esem-
pio, borse di studio o copertura del-
la spesa per i libri di testo. Inoltre
facilitano i cittadini nelle pratiche
burocratiche legate ai diversi mo-
menti della vita».

Per poter funzionare devono esse-
re iscritte nel registro delle imprese
della Camera di commercio di riferi-
mento, oltre che alla sezione sociale
dell’Albo delle societa cooperative
presente nel ministero dello Svilup-
po economico. Il segreto del loro
successo & anche la notevole sempli-
cita di gestione.

IL TARGET

«Abbiamo registrato una crescita,
che corrisponde all'aumento della
domanda di prestazioni socio-assi-
stenziali e socio-sanitarie - dice Pla-
cido Putzoluy, presidente della Fede-
razione italiana mutualitd integrati-
va volontaria -. Operiamo in un am-
bito nel quale le competenze sono

prevalentemente pubbliche, noi
non facciamo altro che integrarle
quando non sono in grado di inter-
cettare i bisogni di tutti i cittadini». Il
boom, negli ultimi anni, riguarda so-
prattutto i fondi sanitari integrativi.
«Sono rivolti soprattutto ai lavorato-
ri dipendenti, ma noi gestiamo an-
che altri fondi sanitari aperti a tutta
la collettivita, in modo che chiun-
que sia iscritto alla societa di mutuo
soccorso possa usufruirner, aggiun-
ge 'esperto. I servizi maggiormente
richiesti riguardano proprio 1'ambi-
to sanitario per il quale oggi le fami-
glie italiane spendono circa 40 mi-
liardi di euro I'anno, data la contra-
zione dei servizi erogati dallo Stato.
«La domanda pit alta & per le presta-
zioni odontoiatriche, per i ticket, per
la non autosufficienza e per le visite
specialistiche quando le liste di atte-
sa sono infinite - conclude Putzolu
-. Anche il target degli utenti & cam-
biato rispetto al passato. Oggi alle
societa di mutuo soccorso si rivolgo-
no anchei giovani lavoratori. La pla-
tea si e allargata, cosi come la neces-
sita di prestazioni integrative». Ecco
perché la loro presenza e sempre
pilti importante e apprezzata.

Gli anniin cui le persone assun-
te sono passate dal 3,3%
all's, #%, anche se va sottolinea-
ta la fortissima presenza di vo-

) lontari, ancora superiore al

90%
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di piu

e Societa operaie

di mutuo soccorso
(Soms) sono associa-
zioni, nate in Italia in-
torno alla seconda
meta del XIX secolo
per sopperire alle ca-
renze dello Stato so-
ciale ed aiutare i lavo-
ratori in caso di inci-
denti sul lavoro, ma-
lattia o perdita del la-
voro, Svolgono un
grande ruolo agli esor-
di delle prime organiz-
zazioni sindacali.

A Milano il 2eil 3
agosto 1891, si radu-
narono i delegati di
450 Societa Operaie
di Mutuo Soccorso
che decisero di costi-
tuire sindacati di cate-
goria riuniti in Came-
re del Lavoro
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GIA ATTIVA LA NUOVA POLIZZA DI ASSISTENZA SANITARIA DELLENTE

-

Grandi interventi gratis anche per i parenti
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E gia attiva la nuova
annualita assicurativa
2019-2020 della polizza
di assistenza sanitaria
integrativa messa a di-
sposizione degli iscritti
all’Enpacl (Ente nazio-
nale di previdenza e as-

sistenza dei consulenti
del lavoro). I consulenti
del lavoro, dunque, sono
gratuitamente assicurati
contro i rischi di cui alla
Garanzia A della polizza
di base «Grandi interven-
ti chirurgici e gravi eventi
morbosi». Inoltre, hanno
la possibilita di estendere
la tutela di base anche al
proprio nucleo familiare
ovvero di ampliarla ad
una forma globale che &
articolata in due diverse
opzioni: Garanzia B smart
e Garanzia B plus. La fa-
colta di estensione ed ampliamento
va esercitata entro il 15 luglio 2019
attraverso il sito web di Emapi (I'en-
te di mutua assistenza per i profes-
sionisti italiani), dove
sono illustrati i servizi, le
modalita di adesione ed &
pubblicata la necessaria
modulistica.

I pensionati Enpacl, che
si siano cancellati dall’al-
bo (e quindi dall’Ente) nel
periodo 16 aprile 2018 —

15 aprile 2019, possono
continuare a fruire della
copertura assicurativa
su base volontaria me-
diante il pagamento del
relativo premio con onere
a proprio carico. In caso
di mancato rinnovo, non
potranno piu reinserirsi
in copertura sanitaria.

I pensionati che si can-
cellano a decorrere dal
16 aprile 2019, invece,
restano in copertura sino
alla scadenza del 15 apri-
le 2020.

Per ulteriori informazioni & pos-
sibile visitare il sito www.enpacl.
it oppure inviare una mail a info@
emapi.it.
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Mencattini (Generali Welion)

«Dove c’¢ il welfare aziendale
cresce anche la produttivita»

«Le imprese che forniscono compensi in natura hanno grandi benefici»

MICRO AZIENDE

«Resta ancora molto da fare
nelle aziende finoa 5
dipendenti: servirebbero degli
accordi territoriali»

FISCO ASSENTE

«In Italia si parla di taglio al
cuneo fiscale da 30 anni. Il
welfare aziendale € 'unico
caso in cui si realizza davvero»

MICHELA GIACHETTA

Il 1l welfare aziendale nel corso de-
gli ultimi anni ha avuto una maggiore
diffusione e ora c’é un pitt alto coinvol-
gimento dei lavoratori nei piani di at-
tuazione: lo spiega Andrea Mencatti-
ni, ad di Generali Welion, societa di
Generali Italia che si occupa di welfa-
re integrato, anche alla luce del rap-
porto 2019 Welfare Index Pmi di Gene-
rali, presentato recentemente.

Il welfare aziendale ¢ il vero stru-
mento per poter aumentare la pro-
duttivita delle imprese e nel con-
tempo il potere di acquisto dei sala-
ri?

«Sj, il welfare aziendale aumenta il
potere di acquisto dei salari poiché,
fornendo compensi in natura esenti
dalla contribuzione fiscale, ne aumen-
tail valore. Ma questo & solo uno degli
elementi a favore del welfare azienda-
le. Dal rapporto Welfare Index Pmi
2019 abbiamo constatato che il welfa-
re aziendale e vincente se & un proget-
to d’'impresa che parte dall’ascolto del-
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le esigenze dei dipendenti. Gli impren-
ditori che attivano una strategia coe-
rente e prolungata nel tempo, per il
benessere e la soddisfazione dei lavo-
ratori e delle loro famiglie, dichiarano
di avere un impatto positivo sulla pro-
duttivita e anche sulla comunita. Per
raccontare la situazione con qualche

numero: il 64% delle aziende molto
attive nel welfare aziendale (il 20% del-
le aziende italiane) rileva impatti posi-
tivi sulla produttivita del lavoro.

Ma proprio dal recente rapporto
2019 Welfare Index Pmi di Genera-
li emerge ancora la difficolta di
estendere il welfare alle micro im-
prese. Cosa si puo migliorare nelle
norme?

«Pubblichiamo questo rapporto da
quattro anni e abbiamo progressiva-
mente esteso il range della ricerca,
perché volevamo cercare anche le
realta pil1 piccole. Per queste il tema &
fare rete, perché per le imprese che
hanno meno di 5 dipendenti diventa
complicato organizzare servizi singo-
larmente per i proprilavoratori. Quin-
di entrano in gioco fattori di rete che
possono essere organizzati o dalle as-
sociazioni delle imprese o anche da
operatori che mettono a disposizione
questi servizi sul territorio. Non & un
problema di normativa da migliorare
quindi, ma occorre accendere i riflet-
tori sulla comunicazione, sul fatto che
imprenditori e lavoratori siano a cono-
scenza di questi servizi, quindi sulla
diffusione delle buone pratiche».

In quattro anni come € cambiato
il welfare aziendale?

«ll primo elemento & quello di una
grande diffusione. Il secondo & che

quattro anni fa, la gran parte delle
aziende aveva piani unilaterali, decisi

SCENARIO

dall'imprenditore, mentre oggi le im-
prese tendono a strutturare i piani
ascoltando i lavoratori, facendo
un'analisi dei loro bisogni reali, e so-
no quelle che hanno maggior succes-
SO».

E vero, come sostiene qualcuno,
che alla decontribuzione dei premi
di produttivita corrisponde, in dan-
no ai lavoratori, un’assenza di con-
tributi previdenziali ai fini pensio-
nistici?

«Dipende da come si utilizzano le
somme destinate al welfare azienda-
le. Se i contributi sono destinati alla
previdenza, alla salute, e chiaro che si
stanno coprendo dei bisogni sociali,
soprattutto in prospettiva, legati al
mantenimento nel tempo del tenore
di vita dei lavoratori. Questo risulta an-
cora pill importante, se si considera
che in Italia solo il 4% delle persone
ha qualche copertura economica per
la non autosufficienza».

Per aumentare il potere d’acqui-
sto dei salari non sarebbe piu effica-
ce una riduzione del cuneo fiscale
invece della fiscalizzazione degli
oneri sociali sui premi di produttivi-
ta?

«Nel nostro paese si parla di riduzio-
ne del cuneo fiscale da almeno 30 an-
ni, quello del welfare aziendale e stata
la prima vera misura concreta che lo
realizza. E si diffonde bene, anche per-
ché i soldi del welfare aziendale ven-
gono spesi sul territorio e hanno gene-
rato gia lo sviluppo di economie loca-
li. Ben venga comunque ogni misura
che migliori l'efficienza del costo del
lavoro e quindi riduca il cuneo fisca-
le».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Meglio i benefitdel salario minimo
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CASSE NEGOZIALI

Sanita integrativa, estesa la «non commercialita»
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Grazie alla modifica del Tuir
incluse nel regime
le prestazioni a corrispettivo

Michela Magnani
Marta Saccaro

Grazie all’articolo 14 del D1 Crescita
ifondi sanitari costituiti come fondi
integratividel Servizio sanitariona-
zionale (articolo 10, lettera e-ter del
Tuir) ovvero le casse di derivazione
negoziale (articolo 51, comma 2, let-
teraadel Tuir),anche dopol’entrata
invigore del Codice del terzo settore
(Cts) potranno continuare a fruire
delregime fiscale della non commer-
cialita perle prestazionirese ai pro-
priassociatiafronte del versamento
di specifici corrispettivi.

L’articolo 89, comma 4, del Cts
(Dlgs 117/17) hamodificatoil comma
3 dell’articolo 148 del Tuir - che en-
trerainvigore a partire dal periodo
d’imposta successivo a quello di
operativita del Registro unico na-
zionale del terzo settore (Runts) -
escludendo gli enti assistenziali -
cui sono riconducibili i fondi e le
casse sanitarie - dalnovero delle as-
sociazioni “privilegiate”, che posso-
no cioé effettuare, in regime fiscale
dinon commercialita, prestazioni ai
propriassociati o partecipanti, an-
cheafronte del versamento di speci-
fici corrispettivi.

Le conseguenze

Se il decreto Crescita non avesse
reinseritonell’articolo 148, comma 3
del Tuir queste prestazioni assisten-
ziali, una volta operative le disposi-
zionidel Cts,ifondielecassesanita-
rie aziendali di derivazione negozia-

le, per mantenere la qualifica non
commerciale in relazione all’attivita
di assistenza sanitaria complessiva-
mente erogata, avrebbero dovuto ve-
rificare che, sullabase del loro Statu-
to, non sia prevista ’erogazione ai
propri associati di prestazioni a fron-
tedi corrispettivi specifici, penail ri-
schio di perdere la qualifica di ente
non commerciale. Se la modifica
normativa sopra richiamata verra
confermata in sede di conversione,
anche dopol’entratain vigore delle
disposizioni del Cts i fondi sanitari
potranno continuare ad erogare pre-
stazioni ulterioriai propri soci, inag-
giunta a quelleistituzionali e dietro
pagamentodi corrispettivi specifici,
senza che questa attivita sia conside-
rata commerciale.

Il precedente
Unanalogo tentativo di modifica del
contenutodel Cts era stato gia inserito
in un decreto legislativo (quello che
poiediventatoil Dlgs 105/18) che pero
aveva ricevuto parere contrario — e
quindi non erapoi confluitonel testo
definitivo del provvedimento - da
parte del Consigliodi Statoa causadel
contenuto innovativo (cosiddettoec-
cessodidelega)delladisposizioneri-
spettoallaleggeistitutivadel Cts(leg-
ge106/161a cuiattuazione e stata ef-
fettuata ad opera del DIgs 117/17).
11Dl Crescita hainvecelaformadel
decretolegge e dovra essere converti-
to in legge entro 9o giorni dalla sua
pubblicazione in Gazzetta, quindile
casse sanitarie, per avere conferma
sulloro assetto attuale, confidano che
il provvedimento non incontri diffi-
coltain fase di conversioneinlegge.
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Copertura sanitaria integrativa, accordo
Bapr con Mutua Mba

Un accordo che garantisce I'accesso ad una copertura sanitaria integrativa per tutti i Soci della Banca

AT

Tweet

Ragusa - Banca Agricola Popolare di Ragusa rafforza la partnership
con Mutua MBA, gia fornitore delle coperture sanitarie per i propri
dipendenti attivi ed in quiescenza.

Allinterno di un rinnovato pacchetto di Vantaggi che la Banca mette
a disposizione dei propri Soci, si prevede anche una copertura
"Piano sanitario Diaria”. Infatti, a partire dal 1° Maggio 2019, BAPR,
grazie all'accordo con MBA, offrira - gratuitamente e per tutti i suoi
Soci - un pacchetto di garanzie di base, che dara accesso a diarie da
ricovero, ai servizi della Centrale Salute, tra cui anche la
conservazione di cellule staminali e ad una serie di tariffe
agevolate.

Bilancio Bapr
Ragusa, 500 voti
contro, ma passa

DAL WEB
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Aeroporto Catania,
Sandro Gambuzza &
stato eletto
presidente Sac

L'aeroponica sbarca

alla festa
dell'agricoltura di L'accordo prevede, inoltre, quattro differenti tipologie di piani mediagom 380 |

Sampieri. VIDEO sanitari, cui potranno aderire i Soci di Bapr, con tariffe

v convenzionate e particolarmente competitive: prodotti esclusivi,
adatti ad ogni fascia d’eta e nucleo familiare e detraibili fiscalmente
fino al 19%.

Redazione

Tweet
Aeroporto Catania,

oggi Sandro
Gambuzza diventa
presidente Sac

E Patek Philippe
disse: attenti, va di
moda il verde
militare. FOTO
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Stipulato I'afto di fusione di hi welfare srl in heglth italia spa

Formello (RM), 29 aprile 2019
Health ltalia S.p.A., facendo seguito al precedente comunicato emesso in data 25 gennaio 2019, comunica che in data odiemna ha avuto luogo la sfipula dell'atio di
fusione per incorporazione della controllata al 100% Hi Welfare S.r.l. in Hegalth lialia S.p.A.

L'efficacia della fusione sarar subordinata alliscrizione del relativo atto nel competente registro delle imprese, della quale saré data informativa al mercato mediante apposito
comunicato stampa.

La fusione permetterds, come gié ricordato, di concentrare le affivit relative al welfare aziendale in capo ad un unico soggetto giuridico, garantendo in fal modo una
oftimizzazione della gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti delle affivita attualmente frazionate in capo alle due societd, olire che una maggiore
flessibilits operativa e un contenimento dei costi di struttura.

Leggi il comunicato stampa integrale

Allegati

Documento originale

Permalink

Disclaimer
Health ltalia S.p.A. ha pubblicato questo contenuto il 29 aprile 2019. La fonte & unica responsabile delle informazioni in esso contenute. Distribuito da Public, senza

apportare modifiche o alterazioni, il 29 aprile 2019 18:09:07 UTC
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Health Italia (Aim) - Stipula atto di fusione per incorporazione
di Hi Welfare

Health ltalia ha comunicato che e stato stipulato I'atto relativo alla fusione per
incorporazione della controllata al 100% Hi Welfare nella societa stessa, annunciata lo
scorso 25 gennaio. Health Italia ricorda che I'operazione consentira di concentrare le
attivita relative al welfare aziendale in capo ad un unico soggetto, garantendo cosi una
ottimizzazione della gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti
delle attivita attualmente frazionate in capo alle due societa, oltre che una maggiore
flessibilita operativa e un contenimento dei costi di struttura.
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Health ltalia, atto di fusione di Hi Welfare
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Health ltalia, facendo seguito al precedente comunicato emesso in data 25 gennaio 2019, comunica che in
data 29 aprile 2019 ha avuto luogo la stipula dell'atto di fusione per incorporazione della controllata al
100% Hi Welfare S.r.I. in Health Italia. L'efficacia della fusione sara subordinata all'iscrizione del relativo atto
nel competente registro delle imprese, della quale sara data informativa al mercato mediante apposito
comunicato stampa.

La fusione permettera, come gia ricordato, di concentrare le attivita relative al welfare aziendale in capo ad
un unico soggetto giuridico, garantendo in tal modo una ottimizzazione della gestione delle risorse e dei
flussi economico-finanziari derivanti delle attivita attualmente frazionate in capo alle due societa, oltre che

una maggiore flessibilita operativa e un contenimento dei costi di struttura.
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