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SCENARIO

Il boom del telelavoro Quando da casa si produce di piti - Ufficio in Ferrigo Nadia
casa e taglio alle spese Telelavoro triplicato in un anno

Welfare aziendale per regolamento a deducibilita totale Renella Giovanni
Assicurazioni Mediche Fusione tra inglesi e americani

Progetto. Ecco le aziende a misura di famiglia Guiducci Paolo
Welfare e lavoratori Palestra e premi per i dipendenti Obiettivo: Del Prete Antonio

valorizzare i talenti - Premi di produzione e feste coi dipendenti
«Bisogna partecipare alla vita dell'azienda E il modo migliore per
creare valore»

Vita-lavoro, & corsa agli sgravi Cirioli Daniele
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L'INCHIESTA

NADIA FERRIGO
Il hoom del telelavoro
Quando da casa
si produce di piu

P.14-15

Siemens, Nestle, Intesa San Paolo, Axa, Enel, Ferrovie, Ferrero: cosl le grandi aziende puntano sull'impiego intelligente
Dipendenti "agili" aumentati del 60% dopo la legge Poletti. In ritardo la pubblica amministrazione e le piccole imprese

Utticio in casa e taglio alle spese
Telelavoro triplicato in un anno

-

NADIA FERRIGO
ROMA

estate sta finendo, le

vacanze pure. E se il

Vostro capo vi propo-

nesse di riprendere a
lavorare, ma senza tornare in
ufficio? I telelavoratori, meglio
smart workers, Sono ancora po-
chini. Ma tutti felici. Manuela
Manes, 45 anni, nata in provin-
cia di Pordenone e da una vita
aMilano, da 7 & pioniera dello
smart working per Siemens Ita-
lia e pittrice. Non sempre in
quest’ordine. Il quartier gene-
rale dellamultinazionale tede-
sca & un palazzone di vetro nel
quartiere Adriano, periferia
nord est del capoluogo lombar-
do. Gli armadi sono quasi spari-
ti, le scrivanie resistono maso-
no condivise. Scordatevila foto
di famiglia accanto al pc. E scor-
datevi pureil pc.

Intranet e I'app per i rifiuti

Con I'accordo siglato con i sin-
dacatia giugno dello scorso an-
no tuttii 2.400 collaboratori di
Siemens sono  diventati
«smart». Siviaggia conil porta-
tile, che si connette con una
schedinaall'intranet aziendale.
Dal divano di casa oppure dal
tavolino di unbar, poco cambia
e anessuno interessa. Se c’e bi-
sogno di un posto riservato per
incontrareiclientiounteamdi
lavoro si prenota una sala. Con
un’app, proprio come il servizio
perritirare laraccolta differen-
ziata, quello di bike sharing op-
purelapalestra. Il che vuol dire
che non si lavora per orari, ma
per obiettivi. I dipendenti coin-
volti nel progetto pilota nel
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2011 erano 260, tra questi c’&
Manuela. Lei lavora per il
marketing e racconta cosila sua
giornata: «Mi alzo presto, ma
nonesiste nél'ansia del traffico
né quella del cartellino. Non
perdo pill tempo, perché otti-
mizzoimiei tempi. Nessuna ga-
ra achiesce dall'ufficio perulti-
mo e fabella figura conil capo».

Dicono che con lo smar-
tworkingla produttivita aumen-
ta. «Non so se esistano dei para-
metri scientifici, ma quandosié
felici silavora meglio. Non tor-
nerei maiindietro. E una condi-
zione ideale, un beneficio sia
per me che per 'azienda.

La corsa delle grandi aziende
Lalegge 81 delmaggio 2017 re-
gola e definisce il lavoro agile,
daintendersi come «modalita di
esecuzione del rapporto del la-
voro subordinato stabilita me-
diante accordo tra le parti, an-
che con forme di organizzazio-
ne per fasi, cicli e obiettivi e sen-
za precisi vincoli di orario o di
luogo dilavoro». Cé bisogno di
un accordo - collettivo oppure
individuale - per regolare tempi
di riposo e diritto alla discon-
nessione, oltre alle modalita di
recesso, che deve sempre essere
possibile. Il principio & quello
dellavolontarieta. Insommase
il lavoratore non € d’accordo,
non se ne fanulla. Le pit1 deter-
minate a cogliere 'opportunita
di eliminare il posto fisso, inteso
non come contratto a tempoin-
determinato ma come scriva-
nia, sono le grandi aziende.

A testimoniarlo & I'identikit
del lavoratore agile: uomo, eta
media 40 anni, dipendente di
una grande impresa del Nord

SCENARIO

Italia. Secondoidatiraccoltidal-
I'Osservatorio Smart Working
del Politecnico di Milano, dopo
lalegge 81 del2012 dell'ex mini-
stro del Lavoro Giuliano Poletti
gli smart workers sono aumen-
tati in un anno del 60%. Non si
trattasolo ditagliare itempidel
trasporto e della macchinetta del
caffé, maripensare il rapporto di
lavoro subordinato. «Civogliono
fiducia e senso diresponsabilita
- conclude Manuela, immagine
social conitacchi sulla scrivania,
pocoistituzionale ma cherende
beneTidea -. Bisogna saper man-
tenereicontatti conicolleghi an-
che senza vederli ogni giorno.
Poi chi ¢ assunto da poco tende-
ra a stare di pil in azienda, ma
sono sempre i risultati a fare la
differenza. Ecco perché conta
moltoil cambio dimentalita dei
manager».

Oltre a Siemens, cisono Ne-
stle, Intesa San Paolo, Axa,
Enel, Ferrovie e laFerrero, che
dopoiprimi seimesidi proget-
to pilota ha deciso di triplicare.
Da un’indagine interna su di-
pendenti e manager della mul-
tinazionale piemontese coin-
volti nello smart working €
emerso che lavorare un giorno
asettimana “in agilita” miglio-
rala capacita di organizzare il
tempo e il rispetto delle sca-
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denze. Di piu, si registra una
crescita della sensazione di fi-
ducia percepita dal dipendente
e un miglioramento della pro-
pensione ai risultati. Tutto nel-
l'ottica di un miglior equilibrio
tra lavoro e vita privata.

Solo una su dieci
«In Italialo smart working coin-
volge circa il 5% dei lavoratori,
ma con una distribuzione diver-
saasecondadel tipo diimpresa.
Con un campione pesato per es-
sere rappresentativo, siamoar-
rivati a stimare 305mila perso-
ne-spiega Fiorella Crespi, ricer-
catrice del Politecnico -. Le ini-
ziative che hanno portato a un
ripensamento complessivo del-
l'organizzazione interessano
circa il 9% delle grandi azien-
de». Meno di una su dieci. Po-
chine, anche se stanno recupe-
rando in fretta il tempo perso
perché agevolate dauna cultura
manageriale meno legata al
controllo visivo. Altro grande
incentivo: la capacita di conci-
liare tempi di vita e di lavoro &
anche un punto diforzae di at-
trazione per i giovani talenti.
Lamusica cambia per le pic-
cole e medie imprese, per cui
«& ancora molto forte la perce-
zione che sia una normativa

che non si puo applicare allalo-
ro realta», conclude Crespi.

Ed é un peccato. Come
spiegail rapporto pubblicato
a luglio dello scorso anno da
Eurofound, agenzia europea
per il miglioramento delle
condizioni divita e dilavoro,
trovare nuove forme di work-
life balance & anche unastra-
tegia per combattere il gender
gap nell’'occupazione e aiuta-
re i care giver, cioé «coloro
che siprendono cura», dei fi-
gli o dei parenti piti anziani e
in difficolta. Conil telelavoro
vincono tutti. Non ci sono co-
sti da sostenere per il pubbli-
co, i privati possono tagliare
diverse spese fisse e aumenta
pure la produttivita.

Gli ultimi in Europa

Tutto il contrario di quel che
accade a chi ¢ obbligato a tim-
brare il cartellino. Secondo la
ricerca pubblicata dall’Europe-
an Labour Force, la differenza
delle ore lavorate ogni settima-
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natrauomo e donna aumenta
quando ¢’ un bimbo con meno
di dodici anni. Per lei scende da
35a30, per lui invece aumenta

anche se dipoco: da39 apitdi
40. Attenzione pero. Il maggior
scarto tra quanto si vorrebbe
lavorare e quanto si lavora &
per gli uomini proprio in que-
sta fase. Il telelavoro, il lavoro
agile oin mobilita, nelle sue di-
verse forme puo essere una
buona soluzione per le esigen-
ze di cura di tutti. Mamme, e
anche papa. Secondoiricerca-
toriin Europa il 60% dei lavo-
ratori deve rispettare orari rigi-
di, il 30% puo contare su «una
discreta flessibilita in alcuni
momenti della giornatas.

Lamedia europea dichi-in
diverse forme - non & obbligato
alavorare da casa é del 17 %.
Ai primi posti - con percentuali
che superano il 30% - ci sono
Danimarca, Svezia e Regno
Unito. Ultimi in classifica con
meno del 10%, preceduti da
Grecia, Repubblica Ceca e Po-
lonia, ci siamo noi.

lIritardo della Pa
Il telelavoro & ancora poco- anzi
molto poco - diffuso nella pubbli-
caamministrazione. Secondola
legge Madia del 2015, 'obiettivo
daraggiungere nei primi sei me-
si del 2018 era del 10% dei di-
pendenti pubblici - circa 300mila
pEersone - ma siamo poco sopra
lo 0,3 per cento, il che significa
3mila lavoratori nelle ammini-
strazioni trail Nord ela Capitale.
Secondoil rapportorealizza-
to daMarina Penna, ricercatrice
dell'agenzia Enea, I'inizio del
cronicoritardo stanellaviolazio-
ne di un obbligo introdotto nel
2012 dal Decreto Crescitadel go-
verno Monti. Per pianificare il ri-
corso al telelavoro, bisognava
primadi tutto individuare le atti-
vita non telelavorabili. Anche se
erano previste delle sanzioni per
chinonavesse provveduto, non
se e mai fatto nulla.
Cédaaggiungere cheregole
e prassi escludonoidirigentie
chiha contratti diversi da quel-
lo a tempo pieno e indetermi-
nato e che I'eta media dei di-
pendenti pubblici & alta. Ltalia
infatti hail piti basso tasso per-
centuale di dipendenti sotto i
35 anni - il 2% controil 18% dei
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paesi Ocse - e la pit1 alta sopra
i 54 anni, 45% contro il 22%.
Si aggiungono la scarsita di
risorse per il necessario rinno-
vamento dei mezzi tecnologici
e la complicata disciplina sugli
infortuni. Le iniziative, pure
virtuose, ci sono. Apripista le
province di Trento e Bolzano,
Lombardia, Piemonte ed Emilia
Romagna. Per queste ammini-
strazioni, l'obiettivo del 10 %
non € poi cosi remoto. Tra gli
enti diricerca, spiccal'Tstat, poi
ci sono il Ministro dello Svilup-
po Economico e della Salute.
Ma a Sud di Roma di telelavoro
non c’é ancora traccia. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

La storia/1

Antonella Bali

«Mi & cambiata la vitax. Antonel-
la Bali, 53 anni, di Martignano,
provincia di Trento, & impiegata
nell'ufficio provinciale Previdenza
estipendidal2 anni,da Stelela-
voratrice. «Con i bimbi piccoli
avevo un part-time, ma lavoran-
do da casa ho potuto tornare a
tempo pieno e stare in ogni caso
accantoaloro - racconta -. L'inizio
non e stato facile, i colleghi mi
chiamavano "'I'eterna viaggiatri-
ce". Maibenefici sono tanti: quali-
ta dellavita, tranquillita, rapporti
sociali recuperati. E tanti problemi
si possono risolvere benissimo
anche con una telefonata.

La storia/2

Simona Giudici

«Quando lavoro da casa inizio
un'ora prima, perché non ho il
tragitto da fare fino all'ufficio.
Mangio a pranzo con la miafiglia
pit grande e se devo portarelei o
un altro dei miei bambini dal
dentista non deve prendere un
permesso. E poi sono molto piu
concentrata nel silenzio di casa
che nell'open space dell'ufficio.
Simona Giudici, 36 anni, e clini-
cal project leader per I'Unita di ri-
cerca Clinica Sanofi. L'azienda
farmaceutica nelle sue sedi di
Milano, Modena e Roma ha il
60% dei collaboratori che hanno
scelto lo smart working.
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Lo smart working in Europa
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Welfare aziendale
per regolamento
a deducibilita totale

BENEFIT

Per Assonime agevolazione
piena anche se elaborato
solo dall’impresa

Giovanni Renella

Ilregolamento aziendale che confi-
guri 'adempimento di un obbligo
negozialenon puo essereassimilato
aun’erogazione volontaria,anche se
predispostounilateralmente dal da-
tore dilavoropurchénonsia “revoca-
bile” o modificabile ad nutum oinre-
lazione all’evoluzione normativa. &
questa,inbuonasintesi,la posizione
espressada Assonime nella circolare
15 del 27giugno inmerito alladeduci-
bilita dei benefit erogati in base alle
lettere dafaf-quater dell’articolo 51,
comma 2, del Tuir in osservanza di
un «regolamento aziendale che con-
figuri 'adempimento di un obbligo
negoziale».

Inparticolareil dubbio, che nasce
dall’esame delle circolari 28/E /2016
e5/E/2018 dell'agenzia delle Entra-
teintemadiwelfareaziendale, & se
talibenefit debbano essere assimi-
latia quelli erogativolontariamente
(per cuiai finiIres trovaapplicazio-
neunadeducibilitalimitataal 5 per
mille del costo del lavoro - articolo
100, comma 1, del Tuir) oppure ri-
compresinella pittampia categoria
dei benefit corrisposti in adempi-
mento di un obbligo posto a carico
deldatore(per cuisihauna deduci-
bilitaintegrale - articologs del Tuir).

Al riguardo Assonime — tenuto
anche conto che la circolare 5/
E/2018 commentando la norma di
interpretazioneautentica (articolo1,
comma 162, dellalegge 232 /2016) -
ha espressamenterichiamatoil para-
grafo2.1dellacircolare 28/E/2016,in
cui il regolamento configurante
I'adempimento diun obbligo nego-
ziale era stato espressamente assimi-
lato al contratto, esclude chelostesso
possa essere assimilato a un’eroga-
zione volontaria e pertanto ritiene
cheirelativi costidebbanoessere in-
tegralmente deducibili ai fini Ires.

Assonime ha altresi esaminato
I'ulteriore questione dibattutain te-

madiregolamento aziendale e cioe
selafonte dell’obbligazione debba
omeno essererinvenuta nell’obbli-
gonegoziale posto “amonte” ovve-
ronel regolamento attuativo posto
“avalle”, comenel caso di un’obbli-
gazione che discende daunregola-
mentomeramente “attuativo” diun
contratto collettivo.

Perl’associazione, tenendo conto
anche delleindicazioni contenute in
alcune risposte a interpelli fornite
prevalentemente dalle direzionire-
gionalidelle Entrate (per esempiola
NUIMET0 954—1417/2016), I'integrale
deducibilita dei costi deve essere
esclusa in presenza di un regola-
mentoavente carattere “elusivo” che
persegue lasolafinalita diaccedere
a un regime fiscale piu favorevole.
Diversamente, ritiene idonei a ga-
rantire I'integrale deducibilita dei
costi siai “piani welfare” erogati sul-
labase diunregolamento aziendale
“attuativo” diunaccordo collettivo,
sia quellierogatisullabasediunre-
golamento aziendale unilateral-
mente predisposto dal datore dila-
voro, purchélovincoli effettivamen-
te a riconoscere un diritto a favore
del dipendente.

Tale ultimainterpretazione trova
confermainunarispostaauninter-
pello(913-807/2017) in cuil'Agenzia
haesclusolanatura obbligatoria del-
I'erogazione qualorail datore siriser-
vilapossibilita diapportare variazio-
ni, integrazioni omodificheincorso
divalidita del pianoallaluce dipossi-
bili evoluzioni della normativa.

Pertanto,secondol’associazione
occorre verificare sesi ein presenza
di un regolamento aziendale non
“revocabile” o modificabile dal dato-
re dilavoro ad nutum o inrelazione
all’evoluzione normativa, ovvero di
unregolamentoliberamente modifi-
cabile dal datoredilavoro. Nel primo
casoicostisonointegralmente dedu-
cibili dalreddito d’impresa, mentre
nelsecondo sonodeducibiliin misu-
ralimitata in quantoilregolamento
e assimilabile a un atto volontario.

Consideratala crescente diffusio-
ne di piani di welfare adottati daida-
toridilavoro, anche con finalita pre-
miali, siauspica alriguardouninter-
vento chiarificatore delle Entrate.
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ASSICURAZIONI MEDICHE
Fusione tra inglesi e americani

Via libera dei soci alle nozze da 54 miliardi di
dollari tra Cigna ed Express Scripts, contestate
dall'investitore attivista Carl Icahn. La fusione, an-
nunciata nel marzo scorso, ha avuto I'ok di circa il
907% dei soci Cigna, il quinto assicuratore medico
Usa, e del 78% di quelli di Express Scripts.
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a misura di famiglia
E i manager pranzano con gli operai
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Tra benefit, buoni behé
e liste della spesa. Con la
“Fabbrica delle eccellenze”
la Compagnia delle opere
vuole conoscere meglio
il rapporto tra 'impresa
e i propri dipendenti

PaoLo Guibucci
Riming

tutti i giorni con i propri dipen-
denti per capirne bisogni ed esi-
genze, e comerisolverle. E mentre la Elmec
di Varese investe sul welfare aziendale, la
Geico di Cinisello Balsamo ogni mattino
raccoglie bollette da pagare, la lista della
spesa e I'eventuale cambio di gomme del-
l'auto degli impiegati, e
si preoccupa di realiz-
zarli. Sono alcune buone
pratiche che compongo-
no la CFR, acronimo di
Corporate Family Re-
sponsability. Dietro la si-
gla tutta inglese, c’e I'u-
niversale bisogno di co-
niugare tempo delle fa-
miglie e tempo del lavo-
ro. Mission impossibile?
La Compagnia delle O-
pere e di tutt’altro avviso.
E all'interno del proget-
to “Fabbrica delle Eccellenze” ha provato a
misurare quanto I'imprenditore e I'azien-
da abbiano realmente a cuore la famiglia e
adottino strumenti utili alla causa. Sono gia
un centinaio le aziende testate da questa o-
riginale indagine, realizzata in collabora-
zione conl'Universita di Bergamo. Sei gliin-
dicatori: tre di natura strutturale e tre di na-
tura culturale. Si va dai benefit previsti dal-
I'impresa alla gestione del tempo e degli
spazi fino ai bonus bebe e ai part time ver-
ticali e alla cura dei piccoli. Sul versante
culturale, siindaga il supporto fornitoin a-
zienda da superiori e colleghi, le aspettati-
ve sul tempo lavorativo e le conseguenze
sulla carriera. Gli indicatori vengono frul-
lati attraverso un algoritmo e il risultato &
unradar monitorato continuamente e che
permette il confronto con altre aziende.

I , amministratore delegato pranza

«Famiglia e imprese spesso sono conside-
rate antitetiche o perlomeno tenute sepa-
rate» spiega la filosofia del progetto CFR, il
direttore Cdo Gigi Gianola. «In realta, le a-
ziende che applicano il Cfr - dice - notano
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benefici su tutta la scala: azienda, dipen-
denti e famiglie». Utopia? Un posto dilavoro
a misura di persona e di famiglia, abbassa
il turn-over, fa aumentare la produttivita e
alimenta un clima positivo. Insomma un
circolo virtuoso: non tenerne sarebbe uno
spreco, specie in un'ltalia disseminata
dall’82% di imprese a carattere familiare.
«Non cisara sviluppo economico senza ca-
pitale sociale, di cui la famiglia & il primo
mattoney rilancia Gianola, marito e padre
di cinque figli esatta-
mente come l'altro Gigi,
il De Palo presidente del
Forum delle Associazio-
ni Familiari. Che c’entra
I’acronimo Cfr e 'algo-
ritmo che ne misura i ri-
sultati con il tema della
natalita, cavallo di batta-
glia del Forum e per il
quale anche all’attuale
Governo ha presentato il
Patto per la Famiglia?
«Senza figlinon c’e futu-
IO e neppure presente. —
sintetizza De Palo —, senza famiglie e i loro
componenti, ad esempio, chi consuma pro-
dotti ed esperienze?». I dati, purtroppo so-
no impietosi. Dalle 676mila nascite del
1916, I'Italia e transitata alle 821mila del
1945 fino a superare il milione nel 1965. Le
nascite nel 2016 si sono fermate a quota
474mila, con un saldo nascite-decessi da -
170mila. «Di questo passo dovremo rasse-
gnarci a salutare i nostri figli che se ne van-
no all’estero a regalare cervelli e a pagare il
debito pubblico dei paesi concorrenti?» &
polemico De Palo ma di certo non remissi-
vo. Il tema denatalita riguarda non solo la
politica ma tutto il Paese. Dai primi dati
sembra che le aziende family orienteded
possano diventare pili sane, desiderose di
crescere e pil1 attraenti per i nuovi dipen-
denti. D’altra parte, un’azienda che si
preoccupa di pagare le bollette ai dipen-
denti, recapitare la spesa ed effettuare le vi-
site mediche direttamente in sede, non as-
somiglia tanto ad una famiglia?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Premi di produzione e feste coi di

«Bisogna partecipare alla vita dell'azienda

WELFARE E LAVORATORI

Palestra e premi per i dipendenti
Obiettivo: valorizzare i falenti

E il modo migliore per creare valore»

-

Virgilio Rende ha lavorato per quasi
30 anni anni come operaio: oggi &

convinto che tutti in azienda debbano
condividere obiettivi e motivazioni.

AZIONISTI:
I I SOCI

LAVORATORI

Collaboratori
e azionisti

Rende ha regalato una
guota del 3 per cento
dellazienda a due
dipendneti. Uno & il
capofficina, il secondo
unimpiegata commerciale,
premiata per l'impegno.

B BOLOGNA

IL DIPENDENTE ideale? «Colui
che da il vero valore al proprio la-
voro e si rende partecipe dell’atti-
vitd dell’azienda». Non ha dubbi
Virgilio Rende, titolare della Mt
Motori Elettrici di San Giovanni
in Persiceto (Bologna). «Per que-
sto, ogni anno nel mese di febbra-
io — spiega —assegno un premio di
produzione in base agli utili con-
seguiti dalla azienda. Nel 2018,
ho devoluto circa 40mila euro ai
miei 43 collaboratori».
L’imprenditore, che nella sua vita
precedente ha lavorato per quasi
trent’anni come operaio, sa benis-
simo che per far correre un’impre-
sa tutte le componenti devono re-
mare nella stessa direzione. Per
farlo, devono avere in comune
obiettivi ¢ motivazioni.

Cosi, quando si rende conto che
c’¢ bisogno di condividere il peso
della responsabilita, decide di re-
galare una quota del 3 per cento a
due persone. Una di queste € un
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Il tornitore

SQUADRA
I I SCELTA

CON CURA

arrivato da Cuba

ex ragazzino di 17 anni, un po’
svogliato, che il padre ha condot-
to da Rende affinché imparasse
un mestiere. «Era disposto anche
a pagare perché lo tenessi da me»,
ricorda il titolare dell’azienda bo-
lognese. Che ha deciso di assume-
re quel giovane, poi diventato ca-
pofficina.

LA SECONDA piccola azionista ¢
una signora impiegata nella parte
commerciale, premiata per il suo
impegno. «E molto attiva — dice
di lei il titolare -, detiene il record
di vent’anni senza un’assenza».
Encomiabile. Anche perché rap-
presenta un esempio in un mecca-
nismo che per funzionare al me-
glio ha bisogno di ingranaggi flui-
di. Rende lo ha strutturato cosi:
parte amministrativa, commercia-
le, produzione.

Un sistema semplice e snello che
consente di rispondere con celeri-
ta alle richieste dei clienti. In po-
che ore si passa dall’ordine alla la-
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Uno dei tornitori, Rende lo
ha scovato a Cuba: «E un
vero genio nel suo lavoro.
Il talento fa la differenza, gli
imprenditori hanno tutto
linteresse a tenersi le
persone valide»

vorazione. Ogni settore, diretto
da figure intermedie, & sotto il
controllo diretto di Rende. In tut-
to i dipendenti sono 43, 38 dei
quali a tempo indeterminato.
«All'inizio ho assunto persone
che prima di allora avevano lavo-
rato negli ambiti piu disparati»,
racconta il titolare, il quale ha
provveduto personalmente alla lo-
ro formazione.

Ora, invece, si procede per affian-
camento. Il piti esperto istruisce il
novizio. Lo schema €& pensato per
avere sempre piu di una persona

ndenti

G economia-lavoro
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capace di svolgere un compito pre-
ciso, in modo da non andare in
difficolta in caso di assenza.

I TORNITORI, ad esempio, sono
due. Il primo, grazie all’interme-
diazione di un amico, Rende lo ha
scovato addirittura a Cuba: «E
bravissimo, un vero genio nel suo
lavoro, che non & affatto semplice
anche perché prevede la program-
mazione delle macchine». «Il ta-
lento fa la differenza — prosegue -,
gli imprenditori hanno tutto I'in-
teresse a tenersi le persone valide
e non lasciarle alla concorrenza».
E a farle lavorare in un ambiente
confortevole.
In questo senso, alla Mt & stata al-
lestita una palestra con tutti gli at-
trezzi necessari. Li i dipendenti
possono allenarsi nel tempo libe-
ro. Ma non solo. In quello spazio,
infatti, di tanto in tanto vengono
organizzate feste. «Prima si va tut-
ti insieme al ristorante — spiega
Rende -, poi si torna in azienda,
dove la stanza del fitness si trasfor-
ma in una discoteca con tanto di
luci e colori. Insomma, tutta un’al-
tra musica.

Antonio Del Prete
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Erogati 40.000 euro
per gli operai

Ogni annoe a febbraio
I'imprenditore assegna un
premio di produzione in
base agli utili conseguiti
dalla azienda. Nel 2018 ha
devoluto circa 40mila euro
aii 43 collaboratori.
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Le indicazioni per le richieste dei datori che hanno siglato misure di conciliazione

Vita-lavoro, e corsa agli sgravi

Domande entro il 15/9. Fruizione a novembre-dicembre

-

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

onto alla rovescia
per le richieste di
sgravio contributivo
sulla conciliazione
dei tempi di vita e lavoro.
Le domande per il 2018, per
i contratti aziendali deposi-
tati tra il 1° novembre 2017
e il 31 agosto 2018, vanno
presentate entro il 15 set-
tembre. Lo sgravio si rivolge
soli ai datori di lavoro pri-
vati che possono richiederlo
una sola volta nel biennio
2017/2018 (solo per il 2017,
icui termini per la domanda
sono scaduti il 15 novembre
dell’anno scorso, o solo per il
2018). Per chi sara ammes-
s0 (I'Inps lo rendera noto a
partire dal 16 ottobre 2018
esclusivamente in modalita
telematica), la fruizione del-
lo sgravio sara possibile solo
sulle denunce UniEmens di
novembre e dicembre 2018;
I'eventuale credito residuo,
tuttavia, sara compensabile
sull’F24. Le istruzioni opera-
tive sono arrivate con la cir-
colare n. 91/2018 dell’Inps.

Welfare aziendale. Lo
sgravio & una misura del-
la legge n. 247/2007 (Pro-
tocollo Welfare) a favore
dei contratti aziendali che
promuovono la conciliazio-
ne tra vita professionale e
vita privata. D’attuazione
¢ stata operata dal dm 12
settembre 2017, sulla base
delle risorse stanziate dal
dlgs n. 80/2015 di riforma
Job act (65,2 milioni di euro
per il 2017 e 54,6 milioni di
euro per il 2018). L'Inps ha
dettato le prime istruzioni
con la circolare n. 163/2017
(per 'anno 2017) e succes-
sivamente con la circolare
n. 91/2018 in riferimento
all’anno 2018 (richiamando
la precedente circolare n.
163/2017). L'Inps ha preci-
sato, in primo luogo, che lo
sgravio fa esclusivo riferi-
mento ai contratti colletti-
vi aziendali; pertanto, non
puo mai essere riconosciuto
su eventuali misure di con-
ciliazione previste da con-
tratti territoriali, salvo che
non siano state recepite in
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maniera espressa in accordi
aziendali. In secondo luogo,
I'Inps ha sottolineato il prin-
cipio ispiratore dell’incenti-
vo e cioe che, per poter fru-
ire dello sgravio, le misure
di conciliazione previste dal
contratto aziendale devono
in qualche misura innovare
e/o migliorare quanto gia
previsto da norme vigenti,
da contratti nazionali di
settore ovvero da precedenti
contratti aziendali.

A chi spetta e quando.
Lo sgravio ¢ riconosciuto
esclusivamente ai datori
di lavoro privati che abbia-
no sottoscritto e depositato
un contratto aziendale che
preveda almeno due misu-
re di conciliazione previste
dal dm attuativo (si veda ta-
bella), di cui una rientrante
nell’area genitorialita (A) o
nell’area di intervento fles-
sibilita organizzativa (B).
Il contratto deve interessa-
re almeno il 70% della me-
dia di lavoratori occupati
nell’anno civile precedente
e deve, inoltre, essere depo-
sitato presso l'ispettorato
del lavoro con modalita tele-
matica. Se il contratto e gia
stato depositato ai fini della
detassazione dei premi di ri-
sultato non occorre fare un
nuovo deposito. Attenzione;
i contratti che possono be-
neficiare dello sgravio sono
solo quelli sottoscritti e de-
positati tra il 1° novembre
2017 e 31 agosto 2018.

La domanda. L'accesso
allo sgravio avviene a do-
manda che i datori di lavoro
interessati, anche tramite
gli intermediari autorizza-
ti, possono inviare telema-
ticamente all’Inps fino al
prossimo 15 settembre. La
domanda va presentata con
il modulo d’istanza online
«Conciliazione Vita-Lavoro»,
all'interno dell’applicazione
«DiResCo», sul sito internet
dell'Inps. I dati da inserire
in domanda sono:

1. dati aziendali;

2. data sottoscrizione del
contratto collettivo azien-
dale;

3. data deposito telema-
tico del contratto, come ri-
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sultante da ricevuta emessa
dal sistema Cliclavoro.gov.it
(codice numerico);

4. codice di deposito del
contratto (presente nella
stessa ricevuta di deposito
telematico);

5. descrizione delle misure
di conciliazione vita-lavoro
contenute nel contratto
aziendale;

6. dichiarazione di confor-
mita del contratto aziendale
al requisiti prescritti dal dm
del 12 settembre 2017.

Per «codice deposito con-
tratto» s’intende il codice
identificativo numerico for-
mato da 17 cifre e ricevuto
al momento del deposito
telematico del contratto
aziendale presso l'ispettora-
to territoriale. Nel modulo di
domanda & presente anche
una sezione «Note» in cui
il richiedente puo scrivere
osservazioni o informazioni
utili ai fini dell’istruttoria di
ammissione.

Ammissione allo sgravio
(dal 16 ottobre). L'ammis-
sione allo sgravio avverra
a decorrere dal trentesimo
giorno successivo al termine
per la presentazione delle
istanze. Entro tale termine,
a seguito dell’invio dell'istan-
za, I'Inps controlla il deposito
del contratto aziendale, sulla
base dei dati indicati nella
domanda; e procede al caleolo
della misura del beneficio. A
partire dal 16 ottobre, 'Inps
informera i datori di lavoro
(esclusivamente in modalita
telematica mediante comu-
nicazione all’interno dello
stesso modulo di domanda)
dell’esito della domanda e
dell'importo di sgravio even-
tualmente riconosciuto.

Fruizione sull’UniE-
mens (a novembre e di-
cembre). Ai datori di lavoro
ammessi allo sgravio & attri-
buito a partire dal mese di
novembre 2018 il codice au-
torizzazione «6J», che ha il si-
gnificato di «datore di lavoro
ammesso allo sgravio conci-
liazione vita-lavoro ai sen-
si del D.I. del 12 settembre
2017». I datori di lavoro, per
esporre nel flusso UniEmens
le quote di sgravio spettanti,
valorizzeranno all’interno di
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<CausaleACredito> di <Al-
trePartiteACredito> di <De-
nunciaAziendale> il codice
causale di nuova istituzione
«L901», avente il significato
di «conguaglio sgravio per
conciliazione vita-lavoro
ai sensi del D.I. del 12 set-
tembre 2017»; nell’elemento
<ImportoACredito>, indi-
cheranno il relativo importo.
Per le domande presentate
nel 2018 il conguaglio dello
sgravio dev’essere effettua-
to sulle denunce dei mesi
di competenza novembre e
dicembre 2018, su una o due
mensilita. Nell’ipotesi in cui
il saldo della denuncia risul-
ti a credito dell’azienda, il
relativo importo pud essere
posto in compensazione con
modello F24.

Datori di lavoro agri-
coli (senza UniEmens).
Alle aziende agricole senza
posizione UniEmens ovve-
ro che trasmettono i flussi
contributivi esclusivamente
a mezzo delle dichiarazioni
periodiche Dmag/Unico, am-
messe allo sgravio, & attribu-
ito lo stesso codice di auto-
rizzazione «6J». Ai fini della

determinazione e dell’effet-
tivo utilizzo dello sgravio,
Pimporto autorizzato sara,
in sede delle operazioni di
calcolo a cura dell’Inps (co-
siddetta tariffazione) por-
tato automaticamente in
detrazione dell’obbligazio-
ne contributiva dovuta alla
prima scadenza utile; di tale
operazione di compensazio-
ne sara data informativa nel
consueto modello di detta-
glio del calcolo.

«Dpa» per la verifica
delle condizioni. La fru-
izione dello sgravio & su-
bordinata al rispetto delle
condizioni fissate all’art.
1, comma 1175, della legge
n. 296/2006, che impone ai
datori di lavoro il possesso
dei requisiti di regolarita
contributiva attestata tra-
mite il Dure, fermi restan-
do gli altri obblighi di legge
e il rispetto degli accordi e
contratti collettivi naziona-
li nonché di quelli regionali,
territoriali o aziendali, lad-
dove sottoscritti, stipulati
dalle organizzazioni sinda-
cali dei datori di lavoro e dei
lavoratori comparativamente

piu rappresentative sul piano
nazionale. A tal fine, il dato-
re di lavoro pud avvalersi del
nuovo sistema di «Dichiara-
zione preventiva di agevola-
zione (Dpa)», che prevede la
possibilita per I'azienda di di-
chiarare, a partire dal mese
in cui ne ha diritto e per tutto
il periodo di permanenza del
diritto, la volonta di usufru-
ire delle agevolazioni. Resta
fermo che, in assenza della
preventiva dichiarazione a
cura dell’azienda interessata
o del proprio intermediario,
qualora a seguito dell’elabo-
razione del flusso UniEmens
sia evidenziata la presenza
di agevolazioni, il sistema
Dpa attivera l'interrogazio-
ne della procedura Durc On
Line ai fini della verifica del
requisito della regolarita
contributiva.

Sanzioni. In caso d’inde-
bita fruizione dello sgravio,
il datore di lavoro & tenuto
aversare i contributi dovuti
(cioe «sgravati») piu relati-
ve sanzioni, e fatta salva
I'eventuale responsabilita
penale ove il fatto costitu-
isca reato.

——© Riproduzione r'iservata—.

A) Area di intervento genitorialita

+ estensione temporale del congedo di paternita, con previsione della relativa

indennita

- estensione congedo parentale in termini temporali e/o di integrazione della

relativa indennita

+ previsioni di nidi d'infanzia/asili nido/spazi ludico-ricreativi aziendali o in-

teraziendali

- percorsi formativi (e-learning/coaching) per favorire il rientro dal congedo

di maternita

- buoni per I'acquisto di servizi di baby-sitting

B) Area di intervento flessibilita organizzativa

- lavoro agile

- flessibilita oraria in entrata e uscita

* part-time
- banca ore

» cessione solidale dei permessi con integrazione da parte dell’'impresa dei

permessi ceduti

C) Welfare aziendale

» convenzioni per |'erogazione di servizi time saving

- convenzioni con strutture per servizi di cura
- buoni per I'acquisto di servizi di cura
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