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Speciale Industria del farmaco - L'incrocio fra tecnologia e sanita
attira investitori

L'incrocio fra tecnologia e sanita attira investitori
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Inserto a cura di Gaetano Befloni

seeciaLe Inadustria del farmaco T e anancr)
Lincrocio fra tecnologia
e sanita attira investitori

Quotata da poco la Gpi, che punta al ha gia venduto i suoi software ge-

; ; ; stionali a un ospedale israeliano,
mercato principale con una strategia | [5G soita s loracle o eSpOr

di convergenza tra software e device tare tecnologia.

medici. Mentre sta per debuttare
Health ltalia, che offre soluzioni di
sanita integrativa e sostitutiva

, incrocio fra tecnologia e mondo della sanita
si sta rivelando di particolare interesse per
gli investitori e due realta di calibro medio-
piccolo si stanno presentando in queste

settimane all’Aim, il mercato alternativo dei capitali.
Una si chiama Health [talia ed ¢ in fase di pre-collo-
camento, ossia di raccolta di capitali tra gli investitori.
E una societa che offre soluzioni di sanita integrativa
e sostitutiva ed eroga servizi amministrativi, liquida-
tivi, informatici e consulenziali a fondi sanitari, casse
di assistenza sanitaria e soprattutto a societa di mu-
tuo soccorso, nel mercato dei flexible benefit verso
societa e nell’erogazione di prestazioni sanitarie al-

la clientela retail in proprie strutture. |l periodo di raccolta
capitali si & chiuso venerdi 27, a breve dovrebbe segui-
re la quotazione all’Aim, dove da poche settimane sono
scambiati invece i titoli Gpi, so-

cieta giunta sul listino tramite la

spac Capital for Progress 1, con

cui nel frattempo si e fusa. Anche

in questo caso si parla di un part-

ner tecnologico di riferimento per

la Sanita italiana. A guidarlo & il

presidente e ad Fausto Manzana il

cui progetto & arrivare in tempi ra-

pidi al mercato principale di Borsa

[taliana, dal momento che gia og-

gi Gpi tanto piccola non &, con un

fatturato stimato da Banca Akros in circa 120

milioni per il 2016. La fusione con la spac ha

portato circa 50 milioni di euro di mezzi freschi, una par-
te gia utilizzata per due acquisizioni, I'obiettivo & quello di
avere una strategia di convergenza tra software e device

medici, muovendosi anche all’este- e || S—
ro dove gia operano due controllate, 1l 2016: un anno Encrog s o
una in Austria e I'altra in Germania, ) . = ]
che per ora valgono circa 10 milioni T “riiad -
di fatturato. Del resto per Gpinon ¢’ ;k.“?':
alternativa a uscire dai confini italiani, e ii
dove lavora solo con la pubblica am- gy
ministrazione. All’estero per esempio .&'B
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Lincrocio fra tecnologia
e sanita attira investitori
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Quotata da poco la Gpi, che punta al
mercato principale con una strategia
di convergenza tra software e device
medici. Mentre sta per debuttare
Health Italia, che offre soluzioni di
sanita integrativa e sostitutiva

, incrocio fra tecnologia e mondo della sanita si
sta rivelando di particolare interesse per
gliinvestitori e due realta di calibro medio-
piccolo si stanno presentando in queste

settimane all’ Aim, il mercato alternativo dei capitali.

Una si chiama Health [talia ed & in fase di pre-collo-
camento, ossia di raccolta di capitali tra gli investitori.

E una societa che offre soluzioni di sanita integrativa

e sostitutiva ed eroga servizi amministrativi, liquida-

tivi, informatici e consulenziali a fondi sanitari, casse

di assistenza sanitaria e soprattutto a societa di mu-

tuo soccorso, nel mercato dei flexible benefit verso
societa e nell’erogazione di prestazioni sanitarie al-

la clientela retail in proprie strutture. |l periodo di raccolta
capitali si & chiuso venerdi 27, a breve dovrebbe segui-
re la quotazione all’Aim, dove da poche settimane sono
scambiati invece i titoli Gpi, so-

cieta giunta sul listino tramite la

spac Capital for Progress 1, con

cui nel frattempo si e fusa. Anche

in questo caso si parla di un part-

ner tecnologico di riferimento per

la Sanita italiana. A guidarlo & il

presidente e ad Fausto Manzana il

cui progetto & arrivare in tempi ra-

pidi al mercato principale di Borsa

[taliana, dal momento che gia og-

gi Gpi tanto piccola non &, con un

fatturato stimato da Banca Akros in circa 120
milioni per il 2016. La fusione con la spac ha
portato circa 50 milioni di euro di mezzi freschi, una par-
te gia utilizzata per due acquisizioni, I'obiettivo & quello di
avere una strategia di convergenza tra software e device

medici, muovendosi anche all’este-
ro dove gia operano due controllate,
una in Austria e I'altra in Germania,
che per ora valgono circa 10 milioni

di fatturato. Del resto per Gpinonc’e
alternativa a uscire dai confini italiani,
dove lavora solo con la pubblica am-
ministrazione. All’estero per esempio
ha gia venduto i suoi software ge-
stionali a un ospedale israeliano,
laddove di solito & Israele a espor-
tare tecnologia.
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Welfare. Una misura del decreto sulla “Scuola 0-6 anni”consentira alle aziende di offrire un voucher di 150 euro esentasse

Piu conciliazione con il buono nido
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Claudio Tucci

W [servizidiwelfareaziendalepo-
trebbero presto diventare “pili ric-
chi™ nel decreto che riordina il si-
stema di educazione e istruzione
deglialunnidazeroaseianni,cheha
iniziato l'esame nelle commissioni
parlamentari, & spuntatainfattiuna
nuova misura. Si chiama «Buono
nido» e potra essere erogato da
aziende pubbliche (una novit) e
private a favore dei propri dipen-
denti (lavoratrici e lavoratori, indi-
stintamente) che hanno figli in eta
compresatraitremesieitreanni.

L’obiettivo & promuovere una
maggiore conciliazionevita-lavo-
ro (come gid avviene in paesi co-
melaFrancia,e,danoi,aBolzano),
e al tempo stesso innalzare la fre-
quenzadinidiemicronididaparte
dei bambini, specialmente quelli
pittpiccoli (oggilacoperturasiat-
testa intorno al 20%, in maniera,
peraltro,nonuniformesulterrito-
rionazionale- sipuntaad arrivare
ad almenoil 33 per cento).

Tl «Buonoy saraspendibile «nel
sistema dei nidi accreditati o a ge-
stione comunaley, e sard comple-
tamente esentasse (non sono pre-
vistioneriacaricodeldatorenédel
lavoratore) fino aun valore di 150
euro (per ognisingolo «Buono).

«Con lo zero-sei il governo ha
deciso di investire in una misura
che avra un forte impatto sull’oc-
cupazione direttae indirettafem-
minile-haspiegatolaresponsabi-
leScuoladel Pd,FrancescaPuglisi
- e l'introduzione del Buono nido
offreunostrumentoinnovativodi
welfareaziendaleperlavoratricie
lavoratori con figli piccoli vantag-
gioso anche per le aziende. Soste-
nere la natalita e le famiglie nel
compito di cura e di educazione
dei figli deve essere la sfida di un
Paese moderno».

1l provvedimento, che fari na-
scere un sistema integrato tra ni-
di-sezioniprimaveraescuoledel-
Iinfanzia,confermapoilapossibi-
litapergli entilocali diintrodurre
tariffe agevolate sulla base del-
I'Isee del nucleo familiare, fino ad
arrivare nei casi di particolare di-
sagio economico-sociale (rileva-
to dai servizi territoriali) all’esen-
zione totale. Sara invece un’inte-
sa, da firmare in conferenza unifi-
cata, a definire le soglie massime
di partecipazione economica dei
genitori alle spese di funziona-
mento dei servizi educativi per
Iinfanzia (sia pubblici sia privati
accreditati chericevono finanzia-
mentipubblici).

RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO
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COME SI LEGGE IL SOLE 24 ORE | SEGRETI DEI CONTI PUBBLICI

Capitolo

Sanita, prima trincea
dei conti regionali

di Roberto Turno

\

Con 113 miliardi laprima trincea, il primo
. A . @ Vero nervo scoperto
dl ass eg nazioni della finanza regionale.
1 Con 113 mld di assegna-

p ubthhe al Ssn zioni pubbliche al Servi-
nel 2 017 zio sanitario nazionale per il 2017, cui

. . si aggiungono quasi 35 mld pagati di
la Spe sa sanitaria tasca propria dagli italiani, la spesa

é ‘[l Secondo mOIOCh sanitaria e, dopo quella previdenziale

il secondo moloch dei conti pubblici.

dei con [‘1 deuo Stato Unmoloch,sifaperdire:inrealtal'ap-
plicazione di quel principio diuniver-

dOpO la pre Videnza  saitadelecureedellart. 32 della Co-
o la prima voCe stituzione che rappresentano una

pietra miliare della convivenzasocia-
a liveuo regionale le e civile. Probabilmente il tassello
dei sevizi sociali che per gli italiani &
irrinunciabile.
Anche se tra non poche contraddi-
zioni e variabili. A partire daquellache
vaconsiderataapienotitolouna“uni-
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versalita perduta”, o quanto meno “a
perdere”. Il prodotto amaro di un fe-
deralismo che col titolo V della Costi-
tuzione del 2001 ha finito per creare
ventuno repubblichette sanitarie.
Mandando in qualche modo sempre
pitgambeall’arial’'universalismo. Al-
largando la forbice Nord-Sud, allar-
gando (da Romain gili) le aree di inef-
ficienza, i servizi pil1 scadenti, le cure
di qualita piu bassa. Quasi creando
due “Italie” della salute: dove, tra I'al-
tro, chi riceve meno cure e di minore
qualita, finisce col pagare di pit1 di tic-
ket e di supertasse per effetto della
scure calata sulle Regioni sottoposte a
commissariamento e a piano di rien-
tro da deficit miliardari ereditati da
annidisprechiedigestionisopraleri-
ghe, se non del tutto fuori regola.
Quella mezza Italia che tra I'altro rap-
presenta la gran parte degli assistiti
cheemigranoinaltre Regioni perave-
re le cure che sotto casa non avrebbe-
ro. Senza scordare pero che i tagli mi-

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

liardari degli ultimi anni, sotto i colpi
di maglio della crisi e di una spending
review non raramente male interpre-
tata e male applicata - quando é stata
applicata - hanno prodotto effetti di-
rompenti proprio a partire da quelle
aree-daRomaingil, appunto - sotto-
poste ai piani rientro dai disavanzi.
Colrisultatodipeggiorarelostatodel-
I'arte deiservizie,infindeiconti, degli
esitidi cura. Come confermanoirisul-
tati sul campo e le analisi pressoché di
tutti i principali osservatori, dal Cer-
gas Bocconi al Ceis di Tor Vergata, dal
Censis alla Cattolica, passando per i
check sul campo del Tribunale dei di-
ritti del malato.
Masononumerosiifattoriche con-
traddistinguono la Sanita pubblica,
anche in positivo. E che insieme ne
caratterizzano performance e le dif-
ferenzedicomportamentoaseconda
delle aree del Paese. Un dato signifi-
cativo € sicuramente quello che ne
contraddistingue le potenzialita im-

SCENARIO

TRA LE RIGHE
DEL SOLE

Il fabbisogno
del Ssn

Nella legge di Bilan-
cio 2017 é fissato

a 113 miliardi

per quest’anno,

114 peril 2018

e 115 peril 2019
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150
miliardi di
euro

Valore del settore
socio-sanitario tra
pubblico e privato

plicite: tra pubblico e privato, il so-
cio-sanitario “muove” quasi 150 mld
dirisorseinterminidispesacorrente
.1l che significa, ha analizzato il Cer-
gas Bocconi, nell’'ultimo rapporto
«QOasi», che rappresenta il settimo
settore dell’economia italiana per
prodotto lordo, ma addirittura il se-
stosesiaggiungelafarmaceutica, un
vero fiore all'occhiello per produzio-
ne ed export. Unrisultato che portail
settore a essere di poco inferiore sol-
tanto a quello manifatturiero, ma
bensuperiorealleattivita finanziarie
e assicurative, all’alimentare, alla ri-
cettivita e alla ristorazione, al tessile
e alla moda, classici brand del made
in Italy. Un volano per l'economia,
insomma. E per I'occupazione. Sia

zio di assistenza ai pazienti, di ricuci-
tura dei vistosi gap territoriali, di im-
plementazione di sistemi organizza-
tivie gestionali orientatiall’efficienza
e alla qualita. Con politiche del lavoro
al passo con i bisogni e le scelte orga-
nizzative e di cura. E con I'impiego
massimizzato e sparso dappertutto
sul territorio dell’e-health, la vera sfi-
da intorno alla quale si decidera (e sii
vincera)il futuro. Econsceltedifinan-
ziamento orientate al pilastro della
sanita integrativa, senza per questo
perdere di vista la caratteristica pub-
blica e il piu1 possibile universale del
sistema sanitario nazionale.

Come pero non € accaduto - o non
esattamente - in questi ultimi anni.
Con una spesa pubblica che & del

Il settore socio-sanitario rappresenta il settimo
settore dell’economia per prodotto lordo e il sesto
se si aggiunge la farmaceutica regina dell’export

U0 data
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dal 1980 monitoraggio media

nel settore pubblico chein quello pri-
vato dell’assistenza, ma anche per
l'industria e i servizi. Sempreché tut-
to avvenga con programmi e pro-
spettive di crescita e di sviluppo, di
struttura dei servizi e delle attivita,
definiti e conseguenti tato dal lato
delle politiche pubbliche che di quel-
le diincentivazione industriale.
L'orientamento alla crescita e allo
sviluppo, insomma, devono poter
contare su interventi che non con-
traddicano gli investimenti, ma che
anzi li orientino e li salvaguardino.
Nell'ottica del sempre miglior servi-

SCENARIO

32,5% inferiore a quella dell’Europa
Occidentale,ciricordailCrea.Conuna
spesa privata delle famiglie che sta
esplodendo. Con i medici che invec-
chiano e che non vengono adeguata-
mente sostituiti. Col 5% delle famiglie,
apartire dal Sud, che rinuncianoa cu-
rarsi perché non possono pagarsivisi-
te ed esami. Conipronto soccorso che
esplodono e i posti-letto che intanto
calano a dismisura. Per risparmiare.
Mentre, per contrappasso, gli sprechi
nonsono maiabbastanza combattuti.
Ma puo dirsi questo universalismo?

© RIFRCOUZIONE RISERVATA
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Regioni

e trasporti,
una voce

da 6,5 miliardi

di Giuseppe Latour

inque miliardil’'anno perle so-

le Regioni a statuto ordinario.

Ai quali vanno sommati circa
1,5 miliardi di risorse proprie dei go-
vernatori. Pill una quota per gli inve-
stimentiche, inbaseall’'ultimalegge di
Bilancio, vale 3,7 miliardi di finanzia-
mentistatalifinoal2033.Dopolasani-
ta, quella del trasporto pubblico locale
¢ la seconda voce dei bilanci delle Re-
gioni. Oltre che per le cifre impegnate,
pero, questo capitolo si segnala per la
complessita della sua struttura. Dagli
anni Novanta in poi, gli aggiustamenti
tentati per riorganizzarlo sono stati
molti e, alla fine, sono approdati a un
fondo nazionale ricavato dalle accise
su gasolio e benzina. Serve ad alimen-
tarelaspesacorrente, conl’aggiuntadi
una parte di risorse proprie delle Re-
gioni e, in misura minore, di una fetta
dedicata al conto capitale.

Il Fondo nazionale
eleriforme

La pietra angolare sopra la quale ogni
anno viene costruito 'edificio dei bi-

lanci regionali ha un nome lungo ed
eloquente: Fondo nazionale per il

data
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concorso finanziario dello Stato agli
oneri del trasporto pubblico locale,
anche ferroviario. Il Fondo nazionale
trasporti & nato, per la precisione, con
la legge di Stabilita del 2013 (legge n.
228/2012) e riguarda solo le Regionia
statuto ordinario. Le altre pagano il
Tpl con risorse proprie, ciascuna se-
condoledisponibilita. Primadiquesta
data, il decreto legislativo n. 422 del
1997 (decreto Burlando) attribuiva la
competenza del Tpl alle Regioni, ma
nonriconoscevaaglientiincaricatidel
servizio autonomia finanziaria: quel-
I'intervento e stato il frutto di un ten-
tativo di riequilibrare il Tpl partito al-
I'inizio deglianni Novanta. Quindi, al-
I'epoca il settore era sostenuto da fi-
nanziamenti statali veri e propri.

Con la finanziaria del 2008 (legge
n. 244 del 2007) éiniziato un cambio
di filosofia ed e stata attribuita alle
Regioni a statuto ordinario per la
prima volta una compartecipazione
dell’accisa sul gasolio per autotra-
zione.Ifondiattribuiti tramite com-
partecipazione all’accisa non sono
nella disponibilita diretta delle Re-
gioni, ma non sono neppure trasfe-
rimentistataliclassici, perchéalegi-
slazione vigente sono vincolati alla
destinazione del Tpl. Da ricordare
anche che, con il decreto n. 98 del
2011, € stato creato il fondo per il fi-
nanziamento del Tpl, con dotazione
di 400 milioni all’anno, poi conflui-
to nel Fondo attuale. E in mezzo va
citatoil tentativo (naufragato)diva-
rare un criterio misto di finanzia-
mento, basato almeno in parte sui
costi standard.

SCENARIO

LA DOMANDA

Il Fondo nazionale
riguarda tutte le
Regioni?

No, riguarda solo
quelle a statuto
ordinario
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Come funziona il bilancio la dotazione reale con gli stanzia-
menti. Aldiladellaforma,lasostanza
Ilplafond attualmente a disposizione & molto evidente: ogni volta che fac-
delle Regioni, come accennato, viene  ciamo il pieno alla nostra macchina
alimentato ogni anno attraversouna  paghiamo anche un pezzo del siste-
quotadicompartecipazioneal gettito madi Tpl. Laquotachevienededicata
che deriva dalle accise sul gasolio per  a questo obiettivo, calcoli alla mano,
autotrazione elabenzina. EunDpcm  non & neppure cosi piccola. Conside-
a definire I'aliquota di compartecipa-  rando un gettito derivante dalle acci-
zione, in modo tale da far coincidere  se nelle Regioni a statuto ordinario
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pariacirca 25 miliardi (dato 2015, in-
serito nel Dpcm 26 luglio 2013), I'ali-
quotainquestione viaggiainuna for-
bicecompresatrailigeil2opercento.

La cifra da coprire, ogni anno, & di
circa 4,9 miliardidieuro, con qualche
piccola oscillazione nel periodo che
va dal 2013 al 2015, il primo triennio
di vita del Fondo nazionale trasporti
nel suo assetto attuale. Nel 2016, in-
vece, siamo scesi a circa 4,8 miliardi
di euro. Queste risorse sono state
confermate dall’ultima legge di Bi-
lancio, che gettale basi per il periodo
che va dal 2017 al 2019. Nell’anno in
corso sono previsti, guardando le ta-
belle del ministero delle Infrastrut-
tureallavoce “Concorsodello Statoal
Tpl” (capitolo 1315), fondi per 4,8 mi-
liardi di euro. La cifra arriva a 5 mi-
liardi quasi esatti nei due anni suc-
cessivi. Quindi, il flusso di risorse dal
2013 in poi é stato piuttosto costante
ehagarantitodisponibilitanell’ordi-

ogni anno, un decreto del Mit effet-
tuala divisione, tenendo conto per il
90% di percentuali prefissate in una
tabella e, per il restante 10%, di una
verifica di raggiungimento di alcuni
obiettivi di efficientamento legati al
servizio, al rapporto traricavi e costi,
ailivelli occupazionali, alla previsio-
nedistrumentidi monitoraggioe ve-
rifica. Le percentuali base di riparto
del fondo dicono dove vengono im-
piegati pit soldi: in testa c’é la Lom-
bardia, al 17,36%, poi il Lazio, con
I'11,67%, al terzo posto troviamo la
Campania, con1'11,07%, e a seguire il
Piemonte (9,83%), la Toscana
(8,83%), il Veneto (8,27%), la Puglia
(8,09%), 'Emilia Romagna (7,38%),
la Calabria (4,28%), la Liguria
(4,08%),1I’Abruzzo (2,69%),le Marche
(2,17%),I’'Umbria(2,03%),1a Basilica-
ta (1,55%) e il Molise (0,71%). Nella
prima parte dell’anno, allora, arriva
un’anticipazione del 60% delle risor-

17,36

per cento

Quotadi
ripartizione del
Fondo nazionale
trasporti
destinata alla
Lombardia

Il plafond a disposizione delle Regioni viene
alimentato ogni anno attraverso una quota
che deriva dal gettito da accise su gasolio e benzina

ne dei cinque miliardi ogni dodici
mesi. Anchesevadettocheil trasferi-
mento di queste risorse non é esatta-
mente lineare.

Lombardia e Lazio in testa

Unaltro Dpcm (datato 11marzo 2013)
definisce la ripartizione del fondo. E
stabilisce che, entro il 30 giugno di

data
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se, seguita da un saldo del 40%, ero-
gatosubase mensileapartiredaago-
sto,alnettodieventualiriduzioniper
il mancato raggiungimento dei tar-
get. Con questo sistema, in parte li-
mato nel tempo, 'anticipo 2016 (de-
creto Mef 13 aprile 2016) ha diviso tra
i governatori 2,9 miliardi.

Icinque miliardiscarsivengono af-
fiancati da risorse delle Regioni, pari

SCENARIO
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LA DOMANDA

Quali ritocchi
propone |'Asstra?
Una stabilizzazione
del fondo sgan-
ciandolo dalle
accise e unincre-
mento delle risorse
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INVESTIMENTI

Per il rinnovo dei bus
manovra da 3,7 miliardi

Non c'é solo la spesa corrente. Per la
parte investimenti I'ultima legge di Bilan-
cio ha gia messo in piedi un programma
dilungo periodo, che arriva addirittura
fino al 2033. La norma & contenuta al
comma 613 dell’articolo 1: per rinnovare
il parco autobus, viene rimpinguato il
fondo per I'acquisto di mezzi, costituito
dalla legge di Stabilita 2016, nel quale al
momento si trova un residuo di circa 150
milioni di euro. Nel 2019, per la precisio-
ne, lo stanziamento sara pari a 200 mi-
lioni di euro, mentre tra il 2020 eil 2033
arriveranno 250 milioni ogni dodici mesi.
I totale fa 3,7 miliardi. Questo denaro
saraimpiegato, in larga parte, per la gara
allo studio di Mit e Consip in queste
settimane. Sara, cosl, avviata una proce-
dura per una serie di contratti quadro, da
affidare sulla base di macrolotti. Ogni
contratto avra durata pluriennale e con-
terra un livello massimo di fornitura
possibile, a un prezzo bloccato. La proce-
dura, quindi, sara diretta a tuttii grandi
produttori di autobus. Questi si impe-
gneranno a fornire diverse tipologie di
mezzi. Le Regioni, per rinnovare i parchi
autobus, potranno fare ordinativi soste-
nuti da fondi pubblici. In questo modo si
punta a svecchiare |'eta media del parco
nazionale, che e di circa 13 anni. Per
portarlo a quota sette anni, la media
europea, servirebbe un investimento su
base annuale di circa 750 milioni.

SCENARIO

acircaaltrii,5s miliardiall’anno: sono
soldiprelevati dal fondo perequativo
e dai bilanci regionali. Questi 6,5 mi-
liardi servono a coprire la spesa cor-
rente per i servizi essenziali. Alcuni
Comuni, poi, pagano i servizi ag-
giuntiviconrisorse proprie. Fuoridal
conteggio ci sono anche le risorse in
conto capitale, come quelle dedicate
al rinnovo del parco autobus dall'ul-
tima legge di Bilancio, pari a 3,7 mi-
liardi di euro (piu quota di cofinan-
ziamento regionale) fino al 2033.

Due ritocchi possibili
peril fondo

La struttura del fondo nazionale, co-
munque, per qualcuno andrebbe sot-
toposta a unarobusta manutenzione.
Come spiega Emanuele Proia, diret-
tore generale di Asstra,I'associazione
delle societa di trasporto pubblico lo-
cale: «Pernoisarebberofondamenta-
li due ritocchi. Il primo € la stabilizza-
zione del fondo, che andrebbe sgan-
ciato dalle accise. Solo dandogli una
piena autonomia, infatti, sarebbe
possibile per tutti conoscere conlargo
anticipo le risorse disponibili anno
dopoanno e fare una programmazio-
ne adeguata. Con il sistema attuale,
invece, c’é sempre il pericolo che una
riduzione delle accise si traduca in
una riduzione delle risorse, danneg-
giando il settore. Anche perché nei
prossimi anni i consumi di benzina
tenderanno ascendere». Bisognereb-
be,allora,indicareunacifraperfinan-
ziareil FondoinleggediBilancio,sen-
za agganciarla alle accise. D'altronde,

12
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Asstra. Pil contributi pubblici rispetto ai concorrenti Ue, minori ricavi da traffico

Trasporto pubblico locale
a corto di investimenti

Gianni Trovati
MILANO

mm [] trasporto pubblico locale
italiano viaggia conil 30%dicon-
l:nbwnpubbhcampm rispetto ai
concorrenti europei, in cambio
dmcawdaﬂaﬁm.méb:ghetﬂe

sottodel36%nelleareemetropo-
litane e del 42% lontano dalle
grandi cittd. In questo “scambio”
fra tariffe “calmierate” e aiuti
pubblici si nascondono le cause
della difficolta del settore, anche
perché il meccanismo non ha
raggiunto per oraisuoi obiettivi
Gliaumenti di biglietti e abbona-
mcntidnesisonoaﬂ'aociaﬁnegli
anni scorsi, spesso per far qua-
drare i conti alla luce dei tagli re-
gmnah.mnhanmcerto&vmto
la percezione della distanza che
ancoraseparaibigliettimedidel-

L N T ST ¥ 51 PRI

topubblico copreil 21,39 deimo-
vimenti,inlineaconglialtriPaesi
europei,masonogliinvestimenti
adavereil fiato corto:inItaliade-
buttano in strada meno di 2mila
autobus all'anno, comoiquasi
6mila di Francia e Germania e i

quasigmiladel RegnoUnito,nel-
lelinee metropolitane continuia-
mo a fermarci molto prima degli
altribig Ue e anche sulle ferrovie

LOSTUDIO

In Italia debuttano sustrada
meno di 2mila autobus
l'anno contro i quasi 6mila di
Franciae Germaniaeicirca
9mila del Regno Unito

[JLECIFRE . |

la commissione Trasporti della Ca-

suburbane Germania, Francia e
Regno Unito cistaccano.

Quella che sembra mancare,
neinumerimessiin filadallo stu-
dio, & una strategia complessiva:
in Germania, per esempio, tra il
1990 e il 2013 e calata dell'n,996 la
quota di passeggeri su gomma
ma & cresciuta del 16% quella su
ferro, mentre da noila prima & ri-
mastaferma (+0,290 didifferenza
in23anni)mentrelasecondaéca-
latadel7percento. «Perunsiste-
ma pill efficiente serve un cam-
bio di passo - rilancia Massi-
mo Roncucci, presidente di As-
stra-anche dapartenostra.Il77%
delle aziende ha chiuso i bilanci
inutile, le perdite si concentrano
inpocherealtielasofferenzaau-
menta pericroniciritardidei pa-
gamenti. Ben vengano allora re-
gole pitistringenti».

Sulla pms‘pemva degli inve-
bl el maem] ol o ma m——— e e 10

mento, anche piccolo, delle risor-

mera, inunasuaindagine conoscitiva
del 2014, aveva gia sottolineato che
«la durata pluriennale delle aggiudi-
cazioni e dei contratti di servizio ri-
chiede una certezza di risorse, che
consenta alle imprese operanti nel
settorediprogrammare perunarcodi
tempo significativo la propria attivita
eipropriinvestimenti». Oltre alla sta-
bilizzazione, poi, servirebbe unincre-
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se. Leoscillazionichesisonoverifica-
tedopoil 2013, infatti, hannoavutoun
effetto deleterio. «Non € possibile
scendere a 4,8 miliardi, come é gia av-
venuto. Dobbiamo stare stabilmente
intornoaismiliardi. Ancheunavaria-
zione di poche decine di milioni I'an-
no - conclude Proia - ha un impatto
molto negativo sul settore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRA LE RIGHE
DEL SOLE

[l confronto

Il trasporto pubblico
locale in Italia bene-
ficia di magaiori
contributi pubblici
rispetto ai concor-
renti Ue, marealizza
minori ricavi

da traffico
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Societa benefit,
Milano capitale
con 23 aziende
sulle 64 censite

Agroalimentare e sanita
isettori dove le imprese
Sono piu presenti

Milanese, opera nell’agroalimen-
tareedhalaformadiunaSrl. El'iden-
tikitdellasocietabenefititaliana, na-
tasullasciadell’esperienzaamerica-
nadelle B-corpmacheadifferenzadi
quest’ultime ha nell’oggetto sociale
ilperseguimento di«unao piu finali-
ta di beneficio comune».

Aun anno di distanza dall’intro-
duzione nel sistema giuridicoin Ita-
lia delle societa benefit, & stato fatto
un bilancio: laricerca del centrostu-

di Officina dealla idea hanefiche
Gl vlnidiila Gfuc 1IGed olIciidid

(Odib)haindicatoin 64le aziendedi
questo tipo in Italia di cui ben 24
hanno sede aMilano e provincia(so-
no 29 in tuttala Lombardia). Ben 58
hanno la forma giuridica di Srl e i
settoriconlamaggiore presenza so-
no l'agroalimentare (13), la sanita
(10) el’'ambiente (6). Dal punto di vi-
sta della compagine sociale, 13 fan-
no capo a enti no profit o sono da
questi partecipate; 11 sono control-
late dasocieta commerciali e 29 par-
tecipate solo da persone fisiche. La
ricerca di Odib é stata presentata nel
corsodiunconvegnoaMilano orga-
nizzatodallostudiolegaletributario
Legalitax. Laura Bellicini, partner di
Legalitax ha sottolineato che dal
punto di vista fiscale «& opportuno
che anchel’Amministrazione finan-
ziaria prenda atto di questo nuovo
fenomeno, dando risposte chiare e
innovative al nuovo concetto dired-
dito diimpresa».
Laprimasocietabenefitquotata
estatal’aziendaeditoriale Vitache
a inizio febbraio avra un’assem-
blea degli azionisti decisiva per il
suo futuro (vedi anche articolo sul
web del Sole240re all’indirizzo
http://bit.ly/2jmSfo]). — V.D’A.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Portafogli sostenibili
per i vescovi italiani
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“Non e unarealta per sole startup
anzl devono entrare piu imprese”

PARLA FIORELLA CRESFP],
DIRETTORE
DELL’OSSERVATORIO SMART
WORKING DEL POLITECNICO:
“VAPRIVILEGIATALA
TIPOLOGIA ‘VERTICALE' PIU
ADATTA A CREARE
INNOVAZIONEIN UN SETTORE”

) ¥ L P
muano

Ilcoworking & un fenome-
1 no destinato a crescere
ancora nel nostron Paese». Non
ha dubbi Fiorella Crespi, diretto-
re dell’Osservatorio Smart Wor-
king del Politecnico di Milano.
Dice: «In Italia siamo ancora ar-
retratirispetto al resto d'Europa.
Penso che ci sia ancora molto
spazio sia per le iniziative piu
piccole che per quelle pili gran-
di come Copernicon.

Secondo laricerca sul cowor-
king curata dall’Osservatorio
dalei diretto in Italia ci sono og-
gi 349 coworking. Non sono tan-
ti? C'¢ ancora spazio per un
espansione?

«Lo spazio c'é: basta pensare al
Sud che & ancora scoperto. Quan-
to al numero dei coworking citato

in quella ricerca non & frutto di
una nastra elahorazione ma i &

stato fornito Coworking Italia, I'as-
sociazione che rappresenta i co-
working italiani. In ogni caso ne-
gli ultimi mesi si continuano a re-
gistrare nuove aperture. 11 feno-
meno si sta consolidando»,

La vostra ricerca individua
due tipologie di coworking: quel-
la “orizzontale” che ospita lavo-
ratori di diversi settori e quella
“verticale” concentrato su un so-
losettore come, ad esempio, il di-
gitale. Quale tipologia ha pil
chance di imporsi?

«Quela verticale, soprattutto
quando si tratta di mettere assie-
me lavoratori, aziende e startup
di tipo tecnologico. Anche per-
ché in questo modo si crea un
ambiente in cui & pii facile fare
network e fare business. Al con-
trario nei coworking generalisti &
piu difficile innovare».

E’ diffusa Videa che i cowor-
king siano nati soprattutto per
supportare le startup. E’ vero?

() stampa
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«Non & cosl. Lanostraricercadi-
mostra che la maggioranza dei la-
voratori che operano nei cowor-
king sono free-lance, professioni-
sti, partite Iva. Chi fa parte di azien-
da con un’organizzazione stabile
oppure di startup costituisce solo
una minoranza».

Le aziende tradizionali nonri-
corrono al coworking?

«llrapporto fra azienda e cowor-
king & ancora tutto da costruire.
Tuttavia non mancano alcuni
segnali positivi. C'¢ ad esempio
chi sta esplorando la possibili-
ta di utilizzare come coworking
alcuni spazi che non utilizza
piu1 nella sua impresa. Il caso
pili noto & quello di Login a Mi-
lano che nasce come spin-off

di Enter, storico Internet Servi-
ce Provider milanese. Ma non
mancano altre formule».

A cosasiriferisce?

«Ad esempio al fatto che alcune
imprese affittana delle postazioni
per iloro dipendenti che lavorano
fuori sede. Penso ai venditori op-
pure ai consulenti o a coloro che si
occupano di manutenzioni e assi-
stenza tecnica. Meno frequente il
caso di aziende che aprono un co-
working al loro interno per favori-
re i contatti fra i propri dipendenti
e i coworker allo scopo di favorire
lo sviluppo di un ambiente pi at-
tento all'innovazione. In genere
accade una cosa diversa: sonoico-
working che organizzano degli
aventi invitando a partecipare le
aziende e iloro dipendenti».

Che rapporto c'¢ fra cowor-
king e smart working?

«Si tratta di due fenomeni colle-
gati. Intanto possiamo definire
lo smart working come un ap-
proccio che restituisce alle per-
sone degli elementi flessibilita
sul come, quando, quanto e do-
velavorare. E che chiede in cam-
bio una maggiore responsabili-
ta delle persone stesse sui risul-
tati e sul raggiungimento degli
obiettivi prefissati. In questo
quadro il coworking & uno degli
elementi, un luogo, dove lavora-
re in maniera flessibile». (g.lon.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO

Fiorella
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Smart Working
del Politecnico
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Partite lva

e artigiani

nel coworking
una poltrona
perdue

Giorgio Lonardi
apagina22

Artigiani e partite Iva
una poltrona per due
e conlmini-uffici

e boom del coworking

ILFENOMENO E IN CRESCITA
ESIALLARGA ANCHE IL CAMPO
DI APPLICAZIONE: L'INIZIATIVA
DELLA CNA.NON ESOLO

UN SISTEMA DI CONDIVISIONIE
DI COSTT: L’OBIETTIVO
DEIGESTORI E DI CREARE DEI
SISTEMI EQUILIBRATI E OGN1
NUOVO CANDIDATO DEVE
OTTENERE L'OK DEGLI ALTRI

Giorgio Lonardi

Milano

Y i futuro & qui, i nuovi arti-

« giani si radicheranno in
posti come questo: coworking e
fab-lab con tanto di stampante
3D nel raggio di poche centinaia
di metri». Stefano Binda, respon-
sabile Cna (Confederazione na-
zionale dell’artigianato) per I'a-
rea metropolitana di Milano indi-
ca le 70 postazioni che ¢i circon-
dano, le tinte pastello alle pareti,
laluce che entra dalle grandi fine-
stre di quella che era una fabbrica
metalmeccanica. Benvenuti all’i-
naugurazione del Corefab di Cor-
mano, nella fascia nord dell’hin-
terland milanese, 'hub dell'inno-
vazione voluto dai Marelli solida
famiglia artigiana (nessuna pa-
rentela con I'Ercole Marelli che
nel 1891 fondo I'omonima azien-
da) che vuole favorire I'incontro
“fra digitale e manifatturiero”.
Una sfida a cui hanno aderito Bo-
ston Group e la Toyota Academy,
I'Universita Cattolica e Find Your
Doctor, startup che punta a facili-
tare la collaborazione fra giovani
ricercatori e micro imprese. Ma
soprattutto una scommessa che
siregge attorno al coworking;: tan-
te scrivanie con I'accesso a Inter-

dal 1980 monitoraggio media

net fornite dei loro bravi cassetti
dove la stessa Cna ha prenotato
alcune postazioni.

«L’anno scorso nell’area me-
tropolitana milanese si sono
iscritti alla Cna 95 partite Iva - rac-
conta Binda - Sono giovani e so-
no il nostro futuro: imprenditori
del software, esperti di impianti-
stica, manutentori, artigiani spe-
cializzati nell’assistenza tecnica,
nella progettazione digitale di
macchinari e in quella di pezzi
su misura. In posti come questo
troveranno 'humus adatto per
crescere». Anche perché le tariffe
di un coworking come quello di
Cormano, un franchising della

catena Incowork, risultano mol-
to pil convenienti dell’affitto di
un ufficio o di una bottega tradi-
zionale. Quanto alle stampanti
3D digitali non bisogna andare
lontano. «Qui intomo - spiega Re-
mo Marelli, il promotore dell'ini-
ziativa - ci sono parecchi labora-
tori specializzati in grado di met-
tere a disposizione dei nuovi arti-
giani le macchine migliori ai
prezzi pii competitivi»,
L'avventura di Corefab & la
spia di una serie di fenomeni in
crescita che si intrecciano fra lo-
ro. A cominciare dal boom dei co-
working in Italia, soprattutto al
Nord. Ad aprile del 2016, infatti, si
registravano nel Bel Paese ben
349 spazi di coworking, un tra-
guardo che oggi dovrebbe essere
abbondantemente superato. Le
citta con una maggiore densita
sono Milano (88 coworking), Ro-
ma (29) quindi Torino (15) Firen-
ze (14) e Venezia (13). Quanto al

SCENARIO

numero dei coworker, i lavorato-
ri del settore, & difficile fare delle
stime, ma i due gruppi maggiori
e cioé Copernico guidata dall’ad
Pietro Martani e Talent Garden
dal ceo Davide Dattoli vantano
rispettivamente 3.600 e 1.500 co-
worker, anche se non sono tutti
basati in Italia. Talent Garden,
in particolare, & il tipico cowor-
king “verticale”, tutto dedicato
ai professionisti e alla startup
dell'innovazione digitale.

F’ invece molto piu facile deli-
nearel'identikit dei coworker. Co-
me spiega una ricerca dell'Osser-
vatorio Smart Working del Politec-
nico di Milano la stragrande mag-
gioranza dei frequentatori pit as-
sidui (96%) sono professionisti,
freelance, artigiani, quasi sempre
a partita Iva. Tutta gente che non
pud o non vuole lavorare a casa o
in un ufficio tradizionale. In molti
casi si tratta di lavoratori nomadi-
ciche passanoil tempo pressoilo-
ro clienti ma che sentono il biso-
gno di una base, una scrivania do-
ve appoggiarsi una volta al giorno
o anche solo due o tre volte alla
settimana. Ma sono tanti anche
coloro che frequentano con i rit-
mi di un ufficio tradizionale.

I dati forniti dalla ricerca ci di-
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cono che non c'é coworking sen-
za una serie di servizi di base. A
cominciare dal wifi e dalle posta-
zioni Internet (100%), quindi le sa-
le riunioni (94%), le location per
eventi (91%) le stampanti e le foto-
copiatrici (88%). Questo & il mini-
mo sindacale a cui vanno aggiun-
ti lorganizzazione di eventi
(72%) e la formazione (58%). «Ep-
pure tutto questo non basta - os-
serva Pietro Cotrupi, 37 anni, fon-
datore di Incowork, catena nata
al'inizio del 2016 che oggi conta
5 sedi a Milano e in Lombardia
con oltre 200 postazioni -se il co-
working non diventa un accelera-
tore di opportunita».

Per capire cosa vuol dire Cotru-
pi ci spostiamo da Cormano alla
zona Sud di Milano in via Monte-
gani, 3.500 metri da Piazza Duo-
mo, dove & nata Incowork: tre
piani, compresa una terrazza co-
perta per il relax, arredamento
minimalista, colori accesi alle pa-
reti, lampade Luceplan Urania
sulle scrivanie, 55 postazioni par-
te in open space, parte racchiuse
in mini-uffici. «l nostro & un eco-
sistema collaborativo - spiega
Cotrupi - questo vuol dire che la
gente deve essere messa in con-

ker. A meno che quest'ultimo
nondia il suo assenso. E’ proprio
la diversita a garantire un mag-
gior numero di occasioni sia

3 g ’ rrn dal ~
all'interno che all'esterno delco-

working».

Ne sa qualcosa Lilian Pinhei-
1o, grafica, titolare di Lilastudio:
«Sono arrivata dal Brasile che
non conoscevo nessuno. Ho avu-
tola fortuna di abitare proprio so-
praIncoworking e cosi ho comin-
ciato a frequentarlo. Il resto & sta-
to quasi automatico: visto che c’e-
ra una grafica nello stesso ufficio
perché non utilizzarla? E cosi ho
iniziato a lavorare». Incalza Co-
trupi: «n via Montegani lavorono
tre traduttrici dal tedesco. Perd
ognuna di loro si occupa di tradu-
zione in un ambito diverso. E pri-
ma di ospitare la terza abbiamo
ottenuto I'autorizzazione delle al-
tre due: ora sono diventate ami-
che e a volte collaborano su alcu-
ni progetti». Poi aggiunge: «Il no-
stro modello & basato sulla fidu-
cia: qui tutti si conoscono e sela-
sci il portafoglio sulla scrivania
sei sicuro di poterlo ritrovare».

La condivisione ela collabora-
zione, dunque. Ma senza scorda-
reil business. E difatti con un mer-

trimenti rimarrebbero sfitti. «At-
tenzione, perd - ammonisce Co-
trupi - non solo i coworking co-
me i nostri, fra le 35 e le 70 posta-
zioni, devono essere ben gestiti,
meglio se attraverso una gestio-
ne famigliare per contenere i co-
sti. Ma bisogna scegliere con cura
lalocation per evitare brutte sor-
prese. Per questo motivo abbia-
mo creato una societ, Catalitic, e
messo a punto un algoritmo di
geomarketing che ci consente di
fare le scelte giuste».

Se Incowork & una delle utilita-
rie del settore Copernico & la
Mercedes del coworking, Il grup-
po guidato dall'amministratore
delegato Pietro Martani, infatti,
gestisce attualmente 9 edifici,
per una superficie di 39.000 me-
tri quadrati e ospita pit di 600
aziende. Un colosso, insomma,
che non smette di crescere. Lo
conferma I'apertura in primave-
ra di un nuovo centro a Torino
in quella che & statala sede stori-
cade L'Oreal in Corso Valdocco:
12.000 metri su tre piani e ospita
al suo interno uffici arredati, co-
working, sale meeting, spazi
eventi, oltre all’'area piu social
composta dal club e dal café. Ma

dizioni di lavorare senza stress,  cato immobiliare degli uffici che  non basta. Perché all'orizzonte
senza competere all'interno. Ec- battela fiacca il coworking puo es- si profila lo sbarco a Roma.
co perché non accettiamo chifa  sere una buona occasione per ORPRODUZONE RSERVATA
lostessolavorodiunaaltrocowor-  mettere a reddito dei locali che al-
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Cristina Casadei

mm [ 6oolavoratoridel canalere-
tail del gruppo Gucci sono i pri-
mi abeneficiare di una stagione
cheisindacatidefiniscono «otti-
may. La conferma la daranno i
conti, ma addettiallavendita, al-
le casse, ai magazzini, allasarto-
riaealbackoffice vedranno pre-
sto un miglioramento della bu-
sta paga per effetto dell’accordo
firmatoieri dall’azienda e daFil-
cams Cgil, Fisascat Cisl e Uil-
tucs. Il nuovo integrativo del
gruppo Guccisaravalidofinoal-
la fine del 2018 e ha portato aun
aumento medio della retribu-
zione fissa del 39 nel biennio e
del 10% sulle maggiorazioni del
lavoro festivo e domenicale, se-
condoil calcolo dei sindacati.
Perivenditoriestatorivistoil
sistema incentivante. In passato
eralegatosoloalbudget dinego-
zio, adesso, come conferma
lazienda, sard basato anche su
una percentuale crescente delle
vendite individuali. Ma non so-
lo. Entrano nel sistema «altri
obiettivi variabili, come il rap-
portoingressi-vendite oil cross-
selling, decisi periodicamente -
spiegalucadeZoltdellaFilcams
Cgil -. I tre indici avranno sulla
busta paga un effetto migliore
dell'integrativo precedente».

data
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Contratti. Integrativo per 600 addetti

Piu incentivi mirati
e pacchetto welfare
per 1 negozi Gucci

Nell’accordo é stato inoltre pre-
visto un rafforzamento dello
storico programma Welfare for
youconunwalletdazooeuroan-
nui (per 2016, 2017 e 2018) da
spendere in servizi e rimborsi
per spese sanitarie, istruzione,
cinema, viaggi, corsi di lingua e
previdenzacomplementare.

Per la parte normativa e stata : -
migliorata la conciliazione dei f _ i
tempi divitaedilavoro,conl'in- S— B,
troduzione di una programma- / iy g -g i
zione trlrpestrale 4egh orari eil AMilano. |lnegozioGucciin Galleria Vittorio Emanuele
riconoscimento di week end e
domeniche libere a rotazione
per tuttie sono stati rafforzatigli
istituti perlagenitorialitd,siaper
figli naturali sia per le adozioni,
con l'estensione dei diritti aile
coppie dello stesso sesso. Previ-
steinfinemisureasostegnodelle
vittime diviolenzadigenere.

I dati definitivi del 2016 ver-
ranno annunciati il 10 febbraio,
manelterzotrimestre le vendite
Gucci(chenelzo15avevanosfio-
rato i 4 miliardi) erano salite del
17%. Marco Bizzarri, ceo dalla fi-
nedelz2o14,'hasempredetto: «Il
successo di Gucci edi tutte le
persone che vi lavoranoy. L’ac-
cordo dimostra che i risultati
economici positivi possono es-
sere,alorovolta, di tutti.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Contratti. La nuova intesa per i metalmeccanici a livello nazionale prevede solo 'adeguamento delle buste paga all'inflazione

Aumenti «legati» al risultato

Le condizioni economiche dell'impresa determinano gli incrementi di stipendio

U0 data
(] stampa
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INPROSPETTIVA

Secondo l'impostazione

del Cenl, in futuro dovrebbero
prevalere gliaumenti
variabilie 'assorbibilita

di quelli fissi e individuali
Giampiero Falasca

m [] nuovo contratto colletti-
vo nazionale dilavoro per I'in-
dustriametalmeccanica,sigla-
toafinenovembre 2016 e appro-
vato dai lavoratori a dicembre,
rivede inmanieraincisivairap-
portitrail contrattonazionale
e quello aziendale, mediante
un ripensamento profondo del
ruolo dei due livelli negoziali: il
contratto nazionale diventa lo
strumento che sioccupa solo di
garantire il recupero dell'infla-
zione, mentre il negoziato sugli
incrementi retributivi si sposta
allivello aziendale.

Questa innovazione risulta
particolarmente adeguata ad
accompagnareunsettore che-a
causa del generale andamento
dell’economia, nazionale e in-
ternazionale - presenta situa-
zioni molto differenziate tralo-
ro: alcune imprese non sono in
condizione di sostenere un in-
cremento generalizzato delle
retribuzioni, mentre altre pos-
sono riconoscere incrementi
economicial personale,grazie a
un ciclo economico e produtti-
Vo positivo.

Ilnuovo Cenlsiadatta perfet-
tamente a tutte queste situazio-
ni,inquantoevitadiriconosce-
re aumenti indifferenziati ma,
allo stesso tempo, incentiva la
distribuzione dellaricchezzada
parte delle singole imprese che
possono permetterselo.

La misura che maggiormen-
terappresentail cambiodipro-
spettiva & il meccanismo di
adeguamento delle retribuzio-
niall’inflazione.

Vieneabbandonatoilsistema
nel quale il valore dell'inflazio-
ne veniva pagato in anticipo,
sullabase diuna stima presunti-
va (con I'impegno, di difficile
applicazione, a conguagliare gli

trodotto unmeccanismodiade-
guamento all’inflazione anco-
rato agli indicatori realmente
registratinell’anno precedente.

Le parti devono incontrarsi
ogni anno, nel mese di maggio,
per calcolare - usando i dati del-
I'Istat - il valore dell’inflazione
registrata nell’anno solare pre-
cedente (quindi, a maggio 2017
sara calcolato il valore dell'in-
flazione del 2016), al netto dei
costi dell’energia importata;
una volta completato questo
calcolo, nel successivo mese di
giugno le aziende adeguano le
retribuzioni,applicandoil crite-
riocondiviso conle partisociali.

Sempre a livello nazionale,
viene riconosciuto il diritto in-
dividuale - anche questo molto
innovativo - alla fruizione di
piani di welfare aziendale, il cui
valore & crescente negli anni.

Aeccezionediquestemisure,
il livello nazionale non ricono-
sceincrementiretributivi: il ne-
goziato sul tema viene intera-
mente demandato alla contrat-
tazione di secondo livello, che
potra individuare, in ciascuna
impresa, le soluzioni economi-
che pit1 adeguate rispetto alla
specifica situazione.

Questo negoziato viene in-
dirizzato dal Cenlversounadi-
rezione precisa: si incentiva la
definizione diaumentivariabi-
li, direttamente collegati al-
landamento economico della
singola azienda, mediante la
regola dell’assorbibilita degli
incrementi fissi e di quelli di
natura individuale.

Il collegamentodelleretribu-
zioniall’andamento dell'impre-
sa & rafforzato dalla norma del
contratto sui premi di risultato:
conilnuovo Cenl questiemolu-
menti dovranno essere total-
mente collegati a risultati og-
gettivi e misurabili dell’azien-
da, mentre la disciplina prece-
dente non escludeva soluzione
diverse.Laprecisazionee quan-
to mai opportuna, in quanto so-
loildiretto collegamento conri-
sultati aziendali consente I'ap-
plicazionedegliincentivifiscali

eventuali scostamenti rispetto  previsti dallalegge.
alle variazionireali), e viene in- G RIPRODUZIONE RISERVATA
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