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[e sfide del neo-welfare

Lo scambio di aiuti dai genitori ai figli ammonta, secondo una ricerca
di Assimoco, a 30,5 miliardi. Mentre cresce il bisogno di strumenti ad hoc

UJO data

(] stampa

di Ester Corvi

a crisi finanzia-
ria ha portato
un maggiore
(( approccio alla
sobrieta. Le pa-

role chiave sono cooperazione,
perche si esce dalla crisi solo
facendo sistema, e creativita,
un’arma molto utile per trovare
nuove soluzioni» dice Ruggero
Frecchiami, direttore generale
del gruppo Assimoco, che a fine
2016 ha raggiunto una raccol-
ta totale di 790 milioni di euro.
«I prodotti assicurativi vanno
ripensati per tenere conto del
nuovo scenario che si e creato.
Si deve guardare alla societa
in maniera piu attenta, per in-
tercettare i bisogni che stanno
emergendo. Penso in parti-
colare ai giovani, i cosiddetti
Millennials, e alle famiglie»
continua Frecchiami. Proprio
con questo intento la quarta
edizione del rapporto Assimoco,
& incentrato sul «neo-welfare
per la famiglia. Proteggere e
accompagnare 1 figli nella vi-
ta adulta: una questione di
cooperazione». La ricerca, re-
alizzata da Ermeneia, Studi e
Strategie di Sistema, eviden-
zia in maniera inequivocabile
la necessita, da parte del siste-
ma Italia, di adottare politiche
giovanili adeguate per favorire
la transizione alla vita adulta
dei figli. In Europa i Paesi che
ottengono risultati migliori in
termini di transizione all’eta
adulta (i Paesi nordici, in parti-
colare Finlandia e Danimarca)
presentano generalmente una
varieta di strumenti di suppor-
to ai giovani: non esistono, per
esempio, genitori single che
ricevono una sola fonte di assi-
stenza sociale, mentre I'ltalia
ha il numero maggiore di giova-
ni in questa categoria. Inoltre,

dal 1980 monitoraggio media

come evidenziato dal confron-
to internazionale curato da
Francesco Billari, proretto-
re e professore di demografia
dell’'universita Bocconi, e da
Nicolo Cavalli, del dipartimen-
to di sociologia dell’'universita
di Oxford, 1 Paesi nordici han-
no sussidi di disoccupazione
ampi e generalmente lunghi
(fino a 24 mesi); una percen-
tuale molto elevata di studenti
che ricevono borse di studio e al
contrario una quota molto bas-
sa di studenti che pagano rette
universitarie. Questi Paesi han-
no inoltre sistemi generosi in
termini di housing benefit e
sistemi di welfare relativa-
mente efficienti e strutturati.
Guardando invece ai Paesi piu
vicini all'ltalia, la Germania &
stata di recente indicata come
un esempio di nazione che ha
introdotto forti cambiamenti
per quanto riguarda la riconci-
liazione tra lavoro e famiglia.
Tra il 2006 e il 2008, il gover-
no di grande coalizione tedesco
ha infatti introdotto agevola-
zioni fiscali per le famiglie (tra
cui un sussidio di 300 euro al
mese per 14 mesi, a prescin-
dere dal reddito, per famiglie
con un solo lavoratore), investi-
menti pari a 4 miliardi di euro
per l'espansione dell’offerta di
asili nido per bambini sotto i
tre anni, e una nuova legge

sui congedi parentali (allunga-
ti da 10 a 12 mesi con salario
decurtato di un terzo fino a
un limite di 1.800 euro al me-
se). La nuova legge promuove
anche una maggiore partecipa-
zione dei padri: il congedo puo
essere preso dalla madre o dal
padre, e sono previsti due me-
si addizionali a disposizione del
genitore che non ha presoil con-
gedo. K cosi che la Germania ha
introdotto un modello di inve-
stimento sociale anche grazie
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all’attivazione progressiva,
nella forza lavoro, della parte-
cipazione femminile. In sintesi
si tratta di un insieme di stru-
menti a cui 'ltalia ha tentato
di sopperire facendo leva sul-
le risorse familiari. Dall’anali
di tre campioni rappresentati-
vi nazionali, costituiti fra i 18
€160 anni (i genitori), dai gio-
vani di eta compresa trai 18 e
i 34 anni (i figli) e dalle perso-
ne trai6l ei 75 anni (i nonni)
& emerso, infatti, che in Italia
esiste uno scambio significativo

di aiuti reciproci tra le diver-
se generazioni,. Numeri alla
mano, lo scambio di aiuti eco-
nomici, nella direzione genitori/
figli ammonta a 30,5 miliardi
di euro nell’anno 2016, e sale a
38,5 miliardi se si sommano gli
aiuti ricevuti dai nonni, bisnon-
ni o da altre persone anziane.
Esiste poi lo scambio di aiu-
ti non in denaro, ossia di cibo,
vestiti, cellulari, computer, ma
soprattutto servizi di assisten-
za e di sostegno quotidiano, che
possono interessare pit del 60%
dei giovani intervistati. Il tut-
to considerando che I'eta media
di uscita dei giovani dalla fa-
miglia risulta «ritardata» e ciog
pari a 30,1 anni contro una me-
dia europea di 26,1. L'Italia & in
buona compagnia con la Grecia
(29,4 anni) e con la Spagna
(29,0 anni), ma come ci si po-
teva aspettare & lontana dalla
situazione della Germania (23,8
anni) e ancora di pit da quella
della Svezia (19,7 anni). (ripro-
duzione riservata)
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|’ascesa dei benefit flessibili

Piattaforme&offerta. Sulla scia dell'aumento di aziende che adottano piani strutturati & nata la prima rete di agenzie che forniscono prestazioni

Welfare aziendale, mercato in crescita

Traiservizi piu utilizzati istruzione per i figli, assistenza sanitaria e previdenza integrativa

Tipologie. Tra le societa che offrono piani ad hoc

una su tre e del settore manifatturiero

LO SCENARIO

Isenburg (Easy Welfare):
una legislazione piti chiara
e lapossihilita di utilizzare
lalevafiscale

aiutanoleimprese
Cristina Casadei

mm A dire welfare si fa presto, ma
attuareunpianoepiticomplessoe
impegnativodiquel chesipotreb-
bepensare. Proprioin questigior-
ni Golden point, la catena che di-
stribuisce calzetteria, beachwear
eleggings, stainviandoalle sue di-
pendentilelettereincuileavverte
che potranno beneficiare del loro
premio di incentivazione legato
allevenditeinservizidiwelfaresu
una apposita piattaforma. Intanto
€ in corso un’indagine per capire
quali sono i servizi richiesti dalle
lavoratrici per le quali I'azienda
vuole costruire, nel tempo, una
proposta taylor made. Premesso
chesitrattaperlastragrande mag-
gioranza dilavoratrici, resta il fat-
to che ognuna ha la sua storia e
quindi esigenze diverse. Cosi, c’'e
chi preferisce optare per il bollet-
tino mensa o chi per il rimborso
dei libri scolastici, ma ¢’& anche
chi preferisce spendere il budget
intempo libero e svaghi. Costrui-
re il sistema, si capisce bene dal
racconto della responsabile delle
risorse umane, Sara Tassoni, non
eéstatoaffattosempliceeharichie-
sto il ricorso a un consulente
esterno, specializzato in questi
servizi, con l'obiettivo di rendere
semplicel’attuazionedel pianoeil
raggiungimento degli obiettivi.
Federico Isenburg, ammini-
stratoredelegatodiEasy Welfare
- piattaforma di servizi peril wel-
fare aziendale che ha circa 100
collaboratorie puntaachiudereil
2017conungirod’affarisuperiore
a7 milioni, in crescita del 509 ri-
spettoal 2016- spiega che «realiz-
zare un piano welfare non & sem-
plice manonénemmeno compli-

() stampa
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cato: negli ultimi tempi ¢’ stata
una forte semplificazione e pos-
siamo dire che l'attuale approc-
cio fiscale & corretto». Anche per
questo, osserva Isenburg, «ci so-
no sempre pit aziende che stan-
no andando verso il welfare. E il
modo pilt semplice per dare una
gratificazione al dipendente, so-
prattutto oggi chelalegge hadato
una serie di regole e chiarimenti
affinché le aziende che vogliono
offrire welfare possano farlo con
chiarezza e semplicita». Nei pia-
ni, poi, ¢’& anche la leva motiva-
zionale perché «il welfare ha
apertole porte aunaserie dipoli-
tichedellerisorseumaneeallalo-
ro evoluzione - continua Isen-
burg-.Sefinoaunpaiodiannifala
consulenzaaprivale porte al wel-
fare,oggieil welfarecheapreaun
approccio pill consulenziale e di
interesse dell’azienda verso le ri-
sorseumane».

Gliinterlocutori si stanno mol-
tiplicando e intorno al welfare
aziendaleénataunaveraepropria
economia. Pochi mesi faé natala
prima rete di welfare aziendale,
Aiwa,fondatada AonHewitt, Cir-
Food, Day, Easy Welfare, Eden-
red, Eudaimon, Mercer, Sodexo,
Willis Towers Watson che rap-
presentano oltre il 90% di questo
mercato,inforteespansionedopo
le normative introdotte dalla leg-
ge di stabilita nel 2016. L’associa-
zione si pone come obiettivo la
promozionedella culturadel wel-
fareedelwellnessdellepersonein
azienda cercando divalorizzare i
dipendenti e pensando alla com-
petitivitiaziendale.

Il settore, in unafase di forte di-
namismo, vede le aziende forni-
trici di servizi proporre ai lavora-
tori una rosa sempre pilt ampia
perpoter accontentare tuttalapo-
polazione aziendale, dal giovane
single fino alla mamma di bimbi
piccolioachihaigenitorianziani.
Parliamoinfatti di servizi sanitari,
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assistenza agli anziani, altri servi-
zi per le persone, fondi previden-
ziali e sanitari, assicurazioni (con
particolare riferimento alle assi-
curazioni previdenziali, sanitarie
elongterm care), istruzione e for-
mazione, wellness, culturae spet-
tacolo, trasporti, servizi per I'in-
clusione e I'integrazione sociale.
L’elencoemolto lungo.

Magqualisono le preferenze dei
lavoratori? A fornire alcune indi-
cazioni & I'osservatorio del grup-
po Easy Welfare, con Pattivita di
monitoraggio e studio di Rwa
consulting. Nell’ultima analisi,
condotta su un panel di 128 azien-
de che hanno attivato piani di
flexible benefit (con Easy Welfa-
re, gestiti tramite portale online
dedicato), emerge che una su tre
appartiene alla manifattura, il 15%
aiservizifinanziarieil1zoo alsetto-
re media, digital e telecomunica-
zioni. A una cifra le percentuali
degli altri settori, come il com-
mercio (6%),iltrasportoe magaz-
zinaggio (590),’energiaelerisorse
(49%).L’analisidemograficamette
in luce la prevalenza della fascia
traiqoeisoanni (369),seguitada
chihatraisoei6oanni(28%),eda
chihatraizoeiqoanni(26%).

Se confrontiamoipianiwelfare
2016 e 2015 emerge una crescitasi-
gnificativa del numero di aziende
che ne hanno costruito uno. 1l
meccanismo & piuttosto sempli-
ce. Ogni lavoratore ha a disposi-
zione un budget da spendere su
una apposita piattaforma la cui
provenienza nel 639 delle azien-
dederivadallasceltadierogareli-
beraliti, nel 31% dal finanziamen-
to tramite contrattazione sinda-
cale,mentrenel Gos sfruttandoen-
trambe le fonti di finanziamento.
Tralaltrosesiconfrontanogliim-
portidel 2016 e del 2015 si constata
un aumento dell'importo della
fonte liberalita (+38%) e dellafon-
te contrattuale (+17%), mentre ca-
lala combinazione data dalibera-

ILNUOVO LAVORO
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litae contrattuale. Lafotografia
Seandiamoavederela compo- OFFERTA WELFARE PIANO WELFARE E BENEFIT A CONFRONTO UTILIZZO DEL BENEFIT
s1zione complessnfa de,l COIlSl.ll’}’ll I settori di attivita delle aziende Fonte di finanziamenta Importo medio del benefit: Composizione complessiva
2016 per categoria di servizio con portale flexible benefit. del piano welfare. confronto 2015/16. dei consumi 2016 per servizio
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100%
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CONSUMI PER FASCE D'ETA

Consumo di «istruzione, salute e previdenzan e «altro» per fascia di eta. Valori assoluti, in €
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In breve

LAPAROLA "W

CHIAVE

Flexible benefit

IN CRESCITA

SULLA PIATTAFORMA

Trai pacchetti «flexible
benefit» si trovano sempre
piti offerte che riguardanoil
wellness, lacultura, lo
spettacolo, losport, i
trasporti. Pit sottola
percentuale dichi, nel
2016, hasceltodi
consumare all'interno dei
propribenefita
disposizione quelli relativi
all’arearicreativa

e Ai dipendenti aziendali che
scelgono i flexible benefit come
modello alternativo di
retribuzione, ad esempio al
posto del premio direttamente in
busta paga, viene assegnato un
budget di spesa attraversoil
quale é possibile comporre in
modo personalizzato il
pacchetto di benefici che pit
rispecchia le proprie necessita,
minimizzando U'impatto fiscale e

Offrire servizi pil puntuali
richiedeilricorsoa
consulenti esterni,
piattaforme specializzate
cheinItaliasistanno
moltiplicandoe
strutturando sempre piil.
Sono nove le agenzie che
fanno parte dellarete
Aiwa sulwelfare
aziendale,che

rappresenta il 90% TEMPO LIBERO

contributivo tanto peril del mercato

dipendente, che non sivede 0
sottratte somme dstinate alle 9 5 /
tasse, quanto per 'azienda, che LEAGENZIE b O

non é costretta a pagare oneri

fiscali sul premioin busta paga. I 9
benefit non soggetti a tassazione

sono stati identificatiin modo

preciso, quindi il dipendente

dovra effettuare le sue scelte

all'interno di un “paniere” di

benefit prestabilito.
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IL COINVOLGIMENTO

Aumentatra le aziende
I'abitudine diadottare
questionari interni,
attivare focus group, creare
community o organizzare
welfare day per conoscere
le esigenze piu diffuse o
urgenti traidipendenti.
Piti sotto il numero di
imprese interpellate nel
sondaggio di RWA
Consulting

LEAZIENDE

128
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Ilcaso/2. Lasocieta dell'Ict Exprivia aumenta i benefit per i dipendenti

FOCUS

Una dote in previdenza

ma anche gift card e telefoni
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IL BILANCIO

Nel 2016 l'azienda
hainvestito 1,5 milioni
1194% degli addetti hafruito
diflexible benefit

eil78% hagraditoil piano
Francesco Prisco

M Se i lavoratori sono I’asset
pitt importante di un’azienda,
“premiarli” con servizi che ne
migliorino la qualita della vita
puo rivelarsi una scelta vincen-
te.Siemossainquestadirezione
allafinedel 2015 Exprivia, impre-
sa dell’Ict con quartier generale
a Molfetta che conta 2mila ad-
detti in tutta Italia e ha chiuso
l'ultimo bilancio conricavi con-
solidati per141,8 milioni.
L’aziendahascelto infatti diri-
strutturare il proprio piano di
welfare seguendo quattro linee
direttrici: 'incremento del valo-
redelbuonopastoayeuro;’asse-
gnazione di smartphone e sim
per uso promiscuo; l'assicura-
zione sanitaria con uso estendi-
bile all'intero nucleo familiare;
un budget da 250 per ciascun di-
pendente daspenderein flexible
benefit. « Tenendo conto-sotto-
linea Gianfranco Minervini, re-
sponsabile contrattualistica e
normativa del lavoro dell’azien-
da - che in una societa di servizi
come Exprivia e quindi una so-
cieta di tipo human intensive i
collaboratori costituiscono 'as-
setpittimportante,abbiamopen-
sato alla positivita che puo deri-
vare da un capitale umano che
possacondividere conl’aziendai
valori e gli obiettivi strategici.
Abbiamo quindi ritenuto di con-
tribuire al benessere delle perso-
neemigliorarel'offertaretributi-
va attraverso iniziative, come il
welfare, che hanno anche van-
taggi di natura fiscale che river-
berano i loro positivi effetti sul-
'azienda e sui dipendenti». Nel

2016 Exprivia ha cosiinvestito1,5
milioni inwelfare.

Per quanto riguarda il capito-
lo flexible benefit, 1a societa pu-
gliese ha fatto ricorso a Easy
Welfare. «Liabbiamo conosciu-
ti- prosegue Minervini- tramite
Assolombarda e abbiamo ap-
prezzato lofferta di servizi pro-
posta, siasottol’aspettodellava-
rieta sia sotto il profilo tecnolo-
gico. Abbiamo quindi deciso di
affidarcialoro potendo contare
anche sul supporto di Assolom-
barda per quanto attiene agli
aspetti fiscali e sindacali». Il la-
vorocompiutoinsiemeconEasy
Welfare e partito da un’analisi
demografica sui dipendenti di
Exprivia e da un survey finaliz-
zatoacomprenderequaliservizi
potessero fare al caso degli ad-
detti. I passo successivo € stato
un piano di comunicazione in-
terna dell’iniziativa, culminato
in un welfare day. L’offerta di
fringebenefitmessaapuntoperi
lavoratoridi Expriviaprevedeva
quattro categorie di servizi:
istruzione (rimborsotestiscola-
stici, rette, mense, asili); cultura
etempo libero (wellness, terme,
libri, palestre); fringe benefit
(gift card, buoni benzina, card
Amazon); convenzioni. Il 94%
della popolazione aziendale ha
fruito di flexible benefit e il 789
ha espresso parere favorevole
sul piano. Quanto all'utilizzo del
budget da spendere in flexible
benefit, la gran parte dei lavora-
tori (90%) ha scelto le gift card:
c’e stato chi hainvestito inistru-
zione (8%) e chiin culturaetem-
polibero (290). Peril 2017 'azien-
da, oltre a confermare il venta-
glio di servizi di flexible benefit
proposto 'anno scorso, offre la
possibilitadiimpiegare in previ-
denzacomplementareladoteda
250 euro messa a disposizione.

’@MrPriscus

RIPRODUZIONE RISERVATA
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BIMBI IN UFFICIO TRA SCIENZA, SPORT E CLOWN

Da Poste Italiane ad Allianz, da General Electric a Carrefour, passando per Res e Doxa
Le aziende aprono le porte ai figli dei dipendenti, per un tour tra le scrivanie e tanti giochi

di Paola Caruso
1zi la mano chi non vuole porta-
re i propri figli al lavoro per un
giorno. Obiettivo: mostrare ai
piccoli dove i genitori passano tante ore
quando sono fuori casa. «Bimbi in uffi-
cio con mamma e papa», I'iniziativa
promossa da Corriere della Sera/L’Eco-

nomia per il 23esimo anno consecutivo
permette di realizzare questo desiderio.

Date e sedi

11 26 maggio aziende, enti, studi pro-
fessionali e associazioni aderenti apri-
ranno le porte ai figli dei dipendenti
perilclassicotourtrale scrivanie. Alcu-
ne societa lo fanno da anni, come Poste
Ttaliane, che si prepara alla sua dodice-
sima edizione, in 27 sedi nazionali.

Ma ¢’ chi ha anticipato la festa: nelle
sedi Allianz Italia di Trieste e Torino la
giornata si & svolta il 12 maggio, mentre
a Milano e Roma € in programma per il
26. Qui partecipano circa mille bimbi,
piu gli ex dipendenti in pensione, ar-

data
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ruolati per seguire i giochi. «Questan-
no festeggiamo la nostra sedicesima
edizione delliniziativa», spiega Mauri-
zio Devescovi, direttore generale di Al-
lianz.

Tante le attivita ricreative progettate
per allietare la baby-accoglienza, la Ca-
meradi Commercio di Milano ha previ-
sto un corso di cucina guidato da uno
chef, lo studio legale Albé Associati ha
messo in piedi una caccia al tesoro sul
tema delle professioni, Doxa/Con-
nexia ha coinvolto i clown dell’associa-
zione no profit Parada e un vignettista
per ritrarre i bambini, mentre Carre-
four Italia ha studiato laboratori dedi-
cati a ecologia e biodiversita per sensi-
bilizzare in maniera attiva i piccoli invi-
tati su tematiche green. «Dopo il suc-
cesso dello scorso anno abbiamo
aderito ancora con entusiasmo», preci-
sa Paola Accornero, responsabile risor-
se umane di Carrefour Italia.

Di carattere ludico-creativo i passa-
tempi di Res: il gruppo, in collaborazio-

Levento
Liniziativa promossa
dal Corriere della
Sera/l'Economia,
giunta alla 23 esima
edizione, quest’anno &
stata proclamata per il
26 maggio, anche se
alcuni gruppi hanno
deciso di anticiparla
(in Rcs, sede di via
Solferino, sara il 24
maggio). Durante un
pomeriggio diverso
dal solito aziende, enti,
e studi professionali
accolgono i figli dei
dipendenti. Tutti
possono partecipare,
basta iscriversi.
L'organizzazione
della giornata & libera.
Info e adesioni:
02.89663231;
bimbinufficio2017@rcs.it

SCENARIO

ne con Gazzetta Summer Camp e Fon-
dazione Cannavo «Io tifo positivo», ha
previsto per il 24 maggio laboratori sui
valori positivi dello sport e animazioni
atema di giocolieri.

La scienza, invece, va in scena da Gene-
ral Electric Italia, che ha preparato gio-
chi tecnologici. «Vorremmo appassio-
nare i piccoli ai meccanismi che stanno
dietro alle grandi invenzioni», com-
menta Stefano Pichiecchio, manager
delle risorse umane di GE Corporate.

Musica, arte € moda caratterizzano la
festa in Zurich Italia: «Vogliamo pro-
muovere i valori che ispirano il cambia-
mento dei nostri spazi in azienda», af-
ferma Federica Troya, responsabile ri-
sorse umane del gruppo.

Tra le imprese new-entry c’¢ Fercam,
che partecipa, per quest’anno, con la fi-
liale di Bologna. Lalista di chi partecipa
¢ online su Corriere.it.

Per info e adesioni: 02-89663231;
bimbinufficio2017@res.it.
W @paolacars
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Sanita, scuola e assistenza

e 1l welfare del lavoratore

NELL'EPOCA DELLE PENSIONI A RISCHIO
E DELLE SCARSE RIVALUTAZIONI DI CAPITALE
LE AZIENDE SCOPRONO I BENEFIT LEGATI
ALLA PRODUTTIVITA SOTTO FORMA DI SERVIZI:
[ CAMPI DI APPLICAZIONE SONO NUMEROSI
EALLAFINETUTTI CI GUADAGNANO
Roma
Siamo decisamente piu attenti ad accumulare
che a proteggere il nostro patrimonio persona-
le, il ridotto peso delle assicurazioni danni e della pre-
.videnza in Italia conferma la scarsa attenzione che
poniamo a certi temi. Il peso dello Stato nella sani-
ta, nell’istruzione e nella previdenza & elevato, ep-
pure una larga quota di spesa resta a carico delle fa-
miglie. Nel 2105 la spesa sanitaria & stata pari a 149
miliardi, la parte prevalente, 115 miliardi, & finan-
ziata dal servizio sanitario nazionale, i rimanenti 34
miliardi rappresentano la spesa privata, ma solo il
10% di questa cifra & intermediata, ossia pagata da
fondi e casse sanitarie (6%) e da polizze assicurati-
ve individuali (4%), tutto il resto & uscito diretta-
mente dalle tasche delle famiglie, I'out of the poc-
ket, per pagare ticket, farmaci o visite ed esami dia-
gnostici effettuati in intramoenia o in strutture pri-
vate, molto spesso per evitare liste d’attesa bibli-
che. L'invecchiamento della popolazione pone il
problema dell’assistenza agli anziani.
L'indennita di accompagnamento rappresentala
principale fonte di supporto pubblico per disabili e

non autosufficienti, nel 2015 la spesa statale com-
plessiva & stata di 12 miliardi, ovvero lo 0,75% del
Pil, ma sono poi i familiari a provvedere all’assisten-
za, quasi sempre integrando il contributo dello Sta-
to. Sono in atto cambiamenti socio-economici che
complicheranno le cose: la frammentarieta e preca-
rieta del lavoro, il ramonto della famiglia multi-ge-
nerazionale, quasi un nucleo familiare su tre & com-
posto da un’unica persona, la demografia, gli ultra
65-enni sono destinati a raddoppiare nei prossimi
cinque decenni, passando dagli attuali 13,2 milioni
a oltre 20 milioni, quelli con pit1 di 85 anni saranno il
triplo di oggi. Sul tema previdenza i numeri sono no-
ti. Le diverse riforme hanno innalzato i requisiti per
I’accesso alla pensione pubblica, esteso I'applicazio-
ne del sistema di calcolo contributivo e previsto I'a-
deguamento su base triennale, biennale dal 2021,
dei coefficienti di trasformazione.

1 tassi di sostituzione netti per chi andra in pensio-
ne da qui al 2040 sono stimati in calo, fino ad arrivare
al 71% circa per i dipendenti privati e al 68% per un la-
voratore autonomo, ma nell'ipotesi di un’anzianita
contributiva di 38 anni e di una dinamica retributiva

positiva. Non si pud chiedere al disoccupato o al lavo-
ratore sottopagato di versare contributi nella previ-
denza complementare, ma un lavoratore “stabilizza-
to”, soprattutto se & entrato tardi nel mondo del lavo-
ro regolare, non dovrebbe avere dubbi. Sinoraha ade-
rito alla previdenza complementare il 30% circa della
potenziale platea di aderenti, ma un gran numero di
iscritti non effettua versamenti. Nel 2016, al netto del-
le uscite, le iscrizioni sono aumentate di 557 mila uni-
ta, ma colpisce il fatto che a raccogliere il maggior nu-
mero di adesioni continuino a essere i Pip assicurati-
vi, ovvero piani individuali, e cheI'incremento di iscri-
zioni nei fondi negoziali sia frutto essenzialmente di
un meccanismo di adesione automatica adottato per
ilavoratori del settore edile.

Una spinta a una maggiore copertura delle esigen-
ze previdenziali e della salute, attraverso una soluzio-
ne “collettiva”, ma fruibile con la massima flessibilita,
potrebbe venire dal welfare aziendale, la possibilita di
utilizzare il premio di produttivita sotto forma di servi-
zi o beni. La normativa, la legge di stabilita 2017 ha po-
tenziato gli incentivi, prevede la detassazione totale
peri trattamenti di welfare aziendale fruiti in alternati-
va ai premi aziendali; rientrano in questi trattamenti i
contributi versati a fondi di previdenza complementa-
re, oppure a enti o casse a fini assistenziali e sono com-
presi contributi e premi versati per prestazioni, anche
in forma assicurativa, che hanno ad oggetto il rischio
di non autosufficienza, nonché le prestazioni a soste-
gno di istruzione, educazione, assistenza sociale e sa-
nitaria, servizi asili nido, borse di studio a familiari.

1llavoratore che rinuncia, anche solo in parte, a in-
cassare il premio di produttivitd in contanti, ha il van-
taggio di accedere a servizi che, contrattati dall’a-
zienda, costano decisamente meno rispetto a quan-
to potrebbe spuntare individualmente. Per il lavora-
tore pud rappresentare un risparmio su spese che,
come si & visto, sostiene gia (salute, istruzione) o fa-
rebbe bene a sostenere (previdenza integrativa);
Yimpresa dispone di un valido strumento per miglio-
rare il clima aziendale, per aumentare la capacita di
trattenere, ma anche di attrarre, talenti. (m.mang.)
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CONFINDUSTRIA VERONA
Maxi-piattaforma
per il welfare

Barbara Ganz*> pagina 13

Contrattazione. Un’unica piattaforma per 60mila dipendenti provinciali

Verona investe sul welfare
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INRETE

Accordo con Aon, nessuna
barrieraall'ingressoe
semplicita di uso. Nel
paniere beni e servizianche
difornitori locali

Barbara Ganz
VERONA

mm [l welfare aziendalenellafor-
ma pili accessibile, a portata an-
che di piccole imprese che non
devono sostenere alcun costo
iniziale. Confindustria Verona
ha realizzato con Aon, gruppo
leadernellaconsulenzasurischi
e risorse umane, la piattaforma
WE. «E come se una grande
azienda da 6omila dipendenti,
quanto sono quelli delle nostre
associate, avesse creato questo
sistema che non ha barriere al-
I'ingresso, poiché I'investimen-
to iniziale lo abbiamo fatto noi
per tutti - spiega Michele Bauli,
presidente degli industriali ve-
ronesi -. Tante aziende hanno
gia dimostrato interesse in que-
sti mesi e siamo pronti a partire.
Questo & praticamente l'unico
strumento che attualmente ri-
duceil cuneo fiscaley.

In sostanza: un aumento re-
tributivo di 2mila euro ne costa
all’azienda 2.780, ma per il di-
pendentesitraduceinii26euro.
Lastessa cifra in premio di pro-
duttivita siriducea1.635 euro di
potere d’acquisto, ma se offerti
sotto forma di servizi di welfare
quei 2mila euro costano esatta-
mente lostessoall’azienda, e ar-
rivano intatti a chi lavora. Non
solo: «Nella nostra esperienza
di analisi dei rischi aziendali -

spiega Enrico Vanin, ammini-
stratore delegato Aon - 1a leva
motivazionale si rivela impor-
tante almeno quanto quella fi-
scale: aziende di tutto il mondo
segnalano frale principa li pre-
occupazioni quella non non sa-
pereattrarre etratteneretalenti,

indispensabili alla crescita. Of-
frire dei benefit € unarispostaa
questa esigenzay.

Il welfare aziendale & una for-
ma di retribuzione in beni e ser-
vizi in natura che non concorro-
no a formare reddito da lavoro
dipendente: uno strumento in-
novativo di politica retributiva
chele aziende possonousare an-
che per incrementare la produt-
tivithe migliorare le relazioniin-
dustriali. Un piano di welfare
pudentrare inaziendainseguito
alla contrattazione (accordo
aziendale) o per decisione libe-
raledellaproprieti.Il panieredei
beni va dall’assistenza sanitaria
integrativaalle spese di istruzio-
ne dei figli, dalla spesa (buoni ac-
quisto) ad attivita sportive e cul-
turali (palestre, stadio, cinemae
altro).LapiattaformaWEpreve-
de anche T'accesso per importi
definiti (come i100 euro previsti
dal contratto nazionale dei me-
talmeccanici), e andra allargan-
dosi nel tempo creando e valo-
rizzandoalivelloterritorialeuna
rete difornitori di beni e servizi.
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lldossier |
Piccole imprese,
il welfare
aziendale

non decolla

re imprese lombarde
T su dieci promuovono

iniziative di welfare
peridipendenti, il 32 per
cento sta pensando di
attuarle. L'indagine «Il
lavoro a Milano» condotta
da Assolombarda con le
sigle sindacali Cgil, Cisl e
Uil tasta il polso alla
diffusione delle politiche
sociali aziendale. Tra i dati
presentati ieri emergono
alcune differenze: sono
soprattutto le grandi realta
a fornire beni e servizi ai
lavoratori (41 per cento),
mentre le piccole imprese
si rivelano meno sensibili.
Tra gli strumenti pit diffusi
i buoni pasto, le
assicurazioni sanitarie, i
buoni carburante. In
crescita il numero di
dipendenti che lavorano
con orario flessibile o
tramite smartworking.
«Siamo ancora sui fronti
tradizionali — ha spiegato
Luca Pesenti, docente
dell'Universita Cattolica —.
Molto altro si puo fare,
anche grazie alle novita
introdotte dalla legge di
Stabilita. Servono strategie
di lungo periodo, che
permettano di migliorare il
clima in azienda e di
attirare e trattenere i
talenti». Rimangono da
affrontare, secondo il
professore, il problema
della conciliazione
casa/famiglia e delle cure a
lungo termine. E sulla
necessita di interventi ampi
ha posto l'accento anche
Massimo Bottelli, direttore
del settore lavoro e welfare
di Assolombarda: «Le
aziende evitino le soluzioni
di corto respiro. Sono solo
uno spreco di denaro».
Presenti all'incontro anche
irappresentanti dei
sindacati. Tra loro, Danilo
Margaritella di Uil ha
suggerito accordi
territoriali tra piccole
imprese per venire incontro
alle esigenze dei lavoratori.

S. Bet.
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REGIONE LAZIO
Welfare aziendale,
pronto un milione

Laregione Lazio ¢ prontaa
investire un milione di euro
per spingere il welfare
aziendale. A giugno sara
pubblicato unbandorivolto
aimprese elavoratoridel
territorio. Lerisorse
stanziate, che confluiranno
inunfondo ad hoc,
potranno essere utilizzate
per integrare le misure
erogate ai dipendenti; per
abbattere alcuni costi
diretti; o semplicemente per
“spingere” idatori,
soprattutto quelli medio-
piccoli, a entrare a contatto
coniservizidi welfare
aziendale (che spazianoda
previdenza, salute,
istruzione, conciliazione
vita-lavoro).
«Lo strumento, anche
grazie agli incentivi
nazionali messiin campo
dal governo, sta
funzionando-ha
sottolineato I'assessore al
Lavoro, Lucia Valente, che &
anche professoressa di
diritto del Lavoro
all'universita La Sapienza di
Roma-.Tl welfare aziendale
¢ adattabile rapidamente
alle esigenze delle persone,
eviene percepito
immediatamente dai
fruitori. Per le aziende,
invece, ¢ unaleva per
accrescere la produttivita.
Dal cantonostro, proviamo
aincentivare la
contrattazione decentrata
per raggiungere pure le
Pmi». ’obiettivo & chiaro:
coinvolgere almeno un
centinaio di imprese, e fino
asmilalavoratori. Anche i
prossimi step sono gia
delineati:dopola
pubblicazione del bando,
partiriatappetouna
campagna informativa, che
coinvolgera ordini
professionali e partisociali.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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