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“Donare”la salute

Nasce la “banga 3elle Fisite” Un progetto
di

, startup pugliese di
conla Fondazione Basis,
per aprire le porte delle cliniche a chi
nonpud permetterselu Collegandosi
a bancadellevisite.it/come-donare/
¢ possibile acquistare una prestazione
o donare una somma di denara.
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La Lente

[a formula
welfare

delle tute blu,
con Melasalute

di Rita Querzé

1 conto & presto fatto:
I 156 euro a lavoratore

I'anno per un milione di
metalmeccanici con il
contratto firmato da
Federmeccanica e Assistal
con Cgil, Cisl e Uil vuol dire
mettere insieme 156
milioni I'anno. Questala
dote del fondo Metasalute
creato nel 2011 ma dal
primo ottobre pronto a fare
un salto di qualita.
L’iscrizione volontaria ora
diventa obbligatoria. Cosi
proprio in questi giorni le
imprese del settore
metalmeccanico stanno
inviando 'anagrafica dei
dipendenti da registrare.
Chi gestira il tesoretto
annuale da 156 milioni per
fornire alle tute blu ¢ ai
loro familiari (a carico)
assistenza sanitaria
integrativa, dal dentista al
fisioterapista? Il consiglio
di amministrazione di
Metasalute, costituito da
sei rappresentanti di
Federmeccanica e sei dei
confederali (2 Fiom, 2 Fim
e 2 Uilm) ha presentato un
«invito a offrire» alle 10
principali compagnie
assicurative sul mercato
italiano per fatturato. Le
offerte sono attese entro
fine settembre. I primi di
ottobre il cda scegliera
l'offerta migliore. Intanto
ilavoratori potranno
registrarsi sul sito. Un vero
cambio di paradigma per il
settore. Da notare: a
Metasalute aderivano solo
Fim Cisl e Uilm-Uil, la
firma del contratto ha
segnato un cambiamento
di prospettiva per la Fiom-
Cgil che ha deciso di
entrare in partita. 11
contratto prevede il
versamento dei 156 euro
I'anno per tre anni, quindi
fino al 2019. Ma
I'ambizione € andare oltre.
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Sostenibilita. Secondo ['Inail nei primi 7 mesi +5% di decessi e +1,3% di infortuni

Frontiera 4.0 per la salute e la sicurezza
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Ilaria Vesentini
MODENA

mm Riparte 'economia e riparto-
no anche gli infortuni sul lavoro.
Anche se con l'avvento della fab-
bricadigitale purelasicurezzasta
diventando 4.0 e ai rischi per I'in-
columita fisica vanno sempre pill
sostituendosi le malattie profes-
sionaliperesposizioniprolungate
alle tecnologie, lo stress lavoro-
correlato eun concetto pittampio
di benessere del lavoratore nel
contesto aziendale. Sono questi i
temial centrodell’ottavaedizione
di “Ambiente Lavoro Conven-
tion”, il pilt importante appunta-
mentoinltaliadedicatoallasalute
e sicurezza nei luoghi di lavoro,
chesiéapertoieriaModenaFiere.
Unaduegiorni (si chiude oggi),
di confronto e incontro culturale
tra le figure professionali che nel
privatoenel pubblicosioccupano
di prevenzione e sicurezza dei la-
voratori- dagli RSPP agli impren-
ditori, dai medici del lavoro alle
Aslfinoaisindacati-chesialterna
alla vera e propria fiera commer-
ciale degli anni dispari, con 147
convegnie3sz2orediformazionein
calendario. «Sistaavviandoun’al-
tra fase critica per la sicurezza, in
parallelo alla ripresa industriale -
spiega Marilena Pavarelli, project
managerdi AmbienteLavoro-che
riportain cima all’agendadel Pae-
seil temadellaprevenzione.Idati
Inail fotografano un aumento di
mortaliti e incidentinei primi set-
temesidell’anno,conun+5%dide-
cessie+1,3%di infortuni».
Traifocus,anchelaparitadige-
nereeladifficoltiaconciliaretem-
pidivitaedilavoro: 3omiladonne
hanno dato le dimissioni nel 2016
inTtaliadopolamaternitaeil tasso
di infortuni nel percorso casa-la-
voroedoppiotraledonnerispetto
agli uomini. E la proporzionaliti
direttatral’aumentare dell’eta del
lavoratoreelincrementodegliin-
fortuni rende urgenti nuove misu-
re, se € vera la previsione Ue che
entroil2030il30%dellaforzalavo-
rosaracostituitadaoverss.
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Telemedicina, 1l giudice: niente reato
Lucchina, Boscagli e Valentini assolti

Milano, sullo scandalo tangenti per 'appalto dei servizi agli ospedali

00O

IL PM E L'IMPUTATO
Per Uex dg la richiesta
era di due anni di pena
«lo, scagionato tre volte»

MILANO. Tutti assolti con formu-
la piena. Non colpevole 'ex dg
della sanita lombarda Carlo Luc-
china, assolti pure I’ex assessore
regionale Giulio Boscagli cognato
dell’ex presidente Roberto Formi-
goni, ’ex capogruppo del Pdl al
Pirellone Paolo Valentini Pucci-
telli e altre sette persone tra cui
gli allora manager degli ospedali
di Mantova e Desio-Vimercate
Luca Stucchi e Maurizio Amigo-
ni. Era il processo di primo grado
sulle presunte irregolarita negli
appalti per la “Telemedicina” e
per servizi assicurativi e di broke-
raggio. Le accuse, a vario titolo,
corruzione e turbativa d’asta. Il
verdetto & stato pronunciato ieri
dalla decima sezione penale del
tribunale presieduta da Gaetano
La Rocca.

«E la terza assoluzione», ha fatto
subito notare Lucchina dopo la
lettura del dispositivo, non na-
scondendo la sua soddisfazione
per aver incassato la terza vittoria
dopo analoghi verdetti per i casi
che hanno riguardato I'ospedale
di Niguarda e la fondazione Mau-
geri. Al centro del processo, le ga-
re - per I'accusa pilotate - riguar-
do il progetto “Telemedicina” af-
fidato alla societa Multimedia Ho-
spital con l'obiettivo di installare
negli ospedali lombardi un canale
televisivo a circuito chiuso con in-
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formazioni sanitarie e pubblicita
e per contratti di assicurazione e
brokeraggio nelle aziende ospeda-
liere.

GLI APPALTI finiti nel mirino
degli inquirenti e che hanno por-
tato a contestare a vario titolo i
reati di turbativa d’asta e corruzio-
ne risalgono al 2009. Due soci del-
la Multimedia Hospital, Bruno
Della Negra e Alberto Uva, sono
usciti nel frattempo dall’inchiesta
patteggiando la pena. Al termine
della sua requisitoria, il pm Euge-
nio Fusco aveva chiesto per Luc-
china la condanna a 2 anni di re-
clusione e a 2mila euro di multa.
Il magistrato aveva sollecitato in-
vece I’assoluzione per altri cinque
imputati, tra cui I’ex assessore Bo-
scagli e Valentini Puccitelli. Stan-
do alla ricostruzione degli inqui-
renti, il bando di gara messo a
punto dall’azienda ospedaliera di
Desio-Vimercate nel 2009 aveva
«caratteristiche che precludevano
la partecipazione a molte altre so-
cieta interessate e comunque tali
da non consentire 'ammissione
alla fase finale di aggiudicazione».
A suo tempo i giudici avevano re-
spinto le eccezioni di incompeten-
za territoriale sollevate dalle dife-
se, che volovano trasferire il pro-
cesso a Monza, Lecco o Mantova,
dove sarebbero avvenuti gli illeci-
ti. Eccezioni del resto gia respinte
in precedenza dal giudice
dell’udienza preliminare Vincen-
zo Tutinelli, che rinvio a giudizio
gli imputati.

Mario Consani

SCENARIO

Le gare del 2009

Un bando messo a punto
dall’azienda ospedaliera
di Desio e Vimercate

che secondo l'accusa
«aveva caratteristiche
che precludevano

la partecipazione a molte
altre societa interessate»
Da qui, U'imputazione

per turbativa d'asta

e di corruzione anche
per i manager pubblici

Luchina (a
destra) fu dg
della Sanita
nella giunta
Formigoni
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La Lente

Conciliazione
lavoro-famiglia,
un fondo

di 110 milioni

di Rita Querzé

entodieci milioni
C sotto forma di sgravi

contributivi destinati
alle aziende che adottano
misure per aiutare i
dipendenti — vuomini e
donne — a conciliare
famiglia e lavoro. E quanto
mobilita un decreto
firmato dai ministeri
dell’Economia e del Lavoro.
Nell'attesa di leggere il
testo, che dovrebbe essere
pubblicato oggi sul sito
del ministero guidato da
Giuliano Poletti, questi i
principali contenuti.
1110 milioni sono divisi a
meta: 55 per il 2017 e 55 per
il 2018. Per accedere ai
fondi le aziende dovranno
avere firmato con il
sindacato accordi che
introducono misure in
grado di agevolare chi ha
carichi familiari: dal lavoro
agile alle banche delle ore.
Le soluzioni possono
essere diverse, a seconda
delle esigenze della
popolazione aziendale.
Visto che mancano pochi
mesi alla fine del 2017,
anche gli accordi gia
stipulati dall'inizio

dell’anno dovrebhbero

CuauuUuuvictouc

consentire l'accesso ai
fondi. Il decretova a
recuperare le risorse mai
utilizzate gia stanziate
dall’articolo 25 del decreto
legislativo 8o del Jobs act.
Senza questo intervento i
fondi per il 2016 sarebbero
andati persi. Secondo le
prime anticipazioni, gli
sgravi contributivi avranno
una quota fissa uguale per
tutte le aziende pitt una
variabile legata al numero
dei dipendenti coinvolti.
Questo numero dovrebbe
avere comungque un tetto
per evitare che la
maggioranza delle risorse
siano assorbite dalle
aziende pil grandi.
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Limpegno aziendale per la creazione di un valore condiviso
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orofitto
sociale

uasi 900 milioni di euro divalo-

re economico distribuiti nel

2016 agli stakeholder, oltre 160
milioni alle comunita locali, un centi-
naio di milioni investiti sui territori: so-
no alcuni dei numeri che emergono dal
primo rapporto sulla creazione di valo-
re condiviso (il concetto di "shared va-
lue" lanciato anni fa dal guru della con-
sulenza strategica Michael Porter) pub-
blicato da Gruppo Sanpellegrino. Com’e
noto si tratta di una delle aziende di ri-
ferimento in Italia nel settore delle ac-
que minerali e bibite non alcoliche (cir-
ca 1.500 dipendenti, un export che ar-
riva in pitt di 150 Paesi) e, come ogni
realtd in una simile posizione, di un’a-
zienda a cui un po’ tutti gli altri nel set-
toreinevitabilmente guardano per com-
prendere in chemodo essa declini prin-
cipi e criteri di responsabilita sociale nei-
la propria attivita. A maggior ragione se
si pensa che stiamo parlando di acqua:
il documento stesso, ad esempio, titola
«Dalla fonte, oltre la tavola» e soprat-
tutto sottotitola «la cura dell’acqua per
la creazione di valore condiviso».
Allora puo risultare interessante porre
attenzione prima di tutto al profilo di
sostenibilita delle attivita prioritarie su
cui l'azienda & impegnata ogni giorno.
Come il trasporto dell’acqua per farla

arrivare, appunto, dalla fonte alla tavo-
la. 1l rapporto (scaricabile dal sito
www.sanpellegrino-corporate.it) rivela
che si & registrata una riduzione del
14,8% dell’anidride carbonica emessa
per litro di acqua trasportata negli ulti-
mi quattro anni. E un risparmio di oltre
6mila tonnellate di Pet nel packaging
negli ultimi otto anni. In tema di soste-
nibilitd applicata alla logistica, oggi il
41% dell'acqua del Gruppo viaggia su
mezzi "verdi", vale a dire treni, rimorchi
ultraleggeri o mezzi alimentati a gas na-
turale liquefatto. Gli stabilimenti utiliz-
zano energia proveniente al 100% da
fontirinnovabili eil consumo si eridot-
to del 37% dal 2010. E stato ridotto an-
che il consumo di acqua nei proces-
si produttivi per litro imbottigliato (-
6% sul 2014). In termini di impatto
sulla vita della comunita — tenendo
chiaramente presente che I'imbotti-
gliamento dell’acqua minerale &
un’attivitd non delocalizzabile —, il
rapporto evidenzia come quasiil 70%
degli oltre 1.500 dipendenti lavori sul
territorio e siaresidenteameno di 10
chilometri dai siti, con effetti impor-
tanti anche sull'indotto.
Ma in materia di sostenibilita non c’e
un punto di arrivo, semrai un percor-
s0. La cosa importante & quanto seria-
mente e quindi con quali strumenti,
strategici, operativi, di monitoraggio e
rendicontazione, un'organizzazione sia
impegnata a percorrerlo.

Andrea Di Turi
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Conciliazione vita
privata-lavoro,
Pasilo nido taglia

i contributi

Giglio a pag. 30
Le misure di worklife balance da inserire nei contratti aziendali per ottenere il beneficio

I’asilo nido taglia i contributi

Sgravio fino al 5% dellimponibile per la conciliazione

Le misure di conciliazione agevolate

Area di intervento genitorialita

- Estensione temporale del congedo di paternita, con previsione della
relativa indennita

- Estensione del congedo parentale, in termini temporali e/o di integrazione
della relativa indennita

- Previsione di nidi d’infanzia, asili nido, spari ludico-ricreativi aziendali o
interaziendali

- Percorsi formativi {(e-learning/coaching) per favorire il rientro dal congedo
di maternita

- Buoni per I'acquisto di servizi di baby sitting

Area di intervento flessibilita organizzativa

- Lavoro agile

- Flessibilita oraria in entrata e uscita

- Part-time

- Banca ore

- Cessione solidale dei permessi con integrazione da parte dell'impresa dei
permessi ceduti

Welfare aziendale

- Convenzioni per I'erogazione dei servizi time saving
- Convenzioni con strutture per servizi di cura
- Buoni per I'acquisto dei servizi di cura

DI ANNA LinDA GIGLIO

all’asilo nido

all’estensione del

congedo di paterni-

ta, fino alla cessione
solidale dei permessi, pas-
sando per smart working e
percorsi formativi per favo-
rire il rientro dal congedo di
maternita. Sono alcune delle
misure di conciliazione vita
privata-lavoro che consenti-
ranno ai datori di lavoro che
le abbiano concesse (almeno
due) ai propri dipendenti di
usufruire di uno sgravio con-
tributivo che potra arrivare
anche al 5% dell'imponibile
previdenziale dichiarato per
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tutta la forza lavoro. A indi-
carle @& il decreto firmato nei
giorni scorsi dai ministri del
lavoro e dell’economia in at-
tuazione del dlgs n. 80/2015
(si veda ItaliaOggi del 14
settembre).

Beneficiari dello sgravio
sono i datori di lavoro che
hanno sottoscritto contratti
collettivi aziendali che pre-
vedono l'introduzione (o il
miglioramento se gia pre-
viste in precedenti accordi)
di almeno due delle misure
di worklife balance elenca-
te nell’articolo 3 del decreto
(si veda tabella). Di queste,
almeno una deve riguarda-
re gli interventi a sostegno

SCENARIO

della genitorialita o quelli
relativi alla flessibilita or-
ganizzativa. I contratti do-
vranno essere sottoscritti
e depositati dal 1° gennaio
2017 fino al 31 agosto 2018.
Considerato il carattere spe-
rimentale della misura, va-
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lida nel biennio 2017/2018,
lo sgravio potra essere rico-
nosciuto a ciascun datore di
lavoro una sola volta. A di-
sposizione ci sono poco meno
di 110 milioni di euro, il cui
20% sara attribuito in misu-
ra uguale a ciascun datore di
lavoro ammesso allo sgravio.
Il restante 80% delle risorse,
invece, sara attribuito sulla
base del numero medio dei
dipendenti occupati nell’an-
no precedente la domanda.
L'importo dello sgravio sara
dunque caleolato dall’Inps
sulla base di questi criteri
ma non potra comungque ecce-
dere il 5% della retribuzione
imponibile ai fini previden-
ziali dichiarata dal datore
nell’anno civile precedente
la richiesta del beneficio.
Per usufruire dell’agevo-
lazione occorre presentare
domanda all’Inps in via te-
lematica: entro il 15 novem-
bre 2017, per i contratti de-
positati entro il 31 ottobre,
a valere sulle risorse 2017
(565.200.000 euro), entro il
15 settembre 2018, per i
contratti depositati entro il
31 agosto 2018, a valere sul-
le risorse del relative anno
(54.600.000 euro).

SCENARIO
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Dagli asili nido al part time, 110 milioni
per la conciliazione famiglia-lavoro

Sgravi sui contributi Inps per le aziende che trovano I'accordo con i sindacati

di Rita Querzé

MILANO Le misure di concilia-
zione famiglia-lavoro conven-
gono. E non solo ai dipenden-
ti. Con il decreto appena fir-
mato dai ministri dell’Econo-
mia e del Lavoro anche le
aziende hanno vantaggi. In
moneta sonante. Sotto forma
di sgravi sui contributi da pa-
gare alllnps. 1l terzo a guada-
gnarci ¢ il sindacato. Che raf-
forza il proprio ruolo. Perché
gli sgravi contributivi finisco-
no nelle tasche delle imprese
solo se a monte ¢’¢ un accordo
aziendale con i rappresentanti
dei lavoratori.

A disposizione delle impre-
se virtuose ci sono 110 milioni
di euro divisi su due anni.
«Con questo intervento il go-
verno rafforza le possibilita,
per le lavoratrici e i lavoratori,
di accedere a misure di conci-
liazione tra vita professionale
e vita privata, valorizzando il
ruolo della contrattazione
aziendale nella promozione e
nella tutela dei diritti», spiega
la sottosegretaria al Lavoro
Franca Biondelli.

Le misure agevolate sono
divise in tre categorie. Della
prima — interventi per la ge-
nitorialita — fanno parte la
creazione di nidi e spazi gioco,
i percorsi formativi per favori-
re il rientro dal congedo, i
buoni per l'acquisto di servizi
di baby sitting, 'allungamento
¢ la maggiore retribuzione del
congedo parentale (oggi fino a
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La misura

Il decreto dei ministri del'Economia
e del Lavoro punta a valorizzare

il ruolo della contrattazione

aziendale nella tutela dei diritti

sei mesi pagati al 30 per cento
per le donne, fino a sette mesi
sempre pagati al 30% per gli
uomini). Poi ¢’¢ la possibilita
di prolungare il congedo di
paternita obbligatorio definito
dalla legge in due giorni per il
2017 e in quattro nel 2018. In
pratica, potrebbero essere le
aziende stesse ad avvicinare il
congedo dei papa ai 15 giorni
proposti da un testo di legge
fermo in Parlamento.

11 decreto agevola poi la
«flessibilita organizzativa».
Quindi il lavoro agile, gli orari
flessibili in ingresso o in usci-
ta, il part time, la banca delle
ore, la cessione solidale di per-
messi. Per finire, anche il wel-
fare aziendale vale al fine del-
l'accesso ai fondi. Parliamo di
convenzioni per la messa a di-
sposizione di servizi che aiuti-
no a risparmiare tempo (dal
disbrigo delle bollette alla la-
vanderia) e poi convenzioni
con strutture per i servizi di
cura e buoni per lacquisto di
servizi di cura. Due voci che
aprono al supporto a chi deve
assistere genitori anziani e
non solo figli piccoli.

Da notare: molte delle misu-
re citate dal decreto, lavoro
agile in primis, consentono
anche l'accesso alla detassa-
zione dei premi di produttivita
(cedolare secca al 10% o tassa-
zione nulla in caso il premio
sia pagato in welfare). Come
dire: fai un accordo, prendi
due agevolazioni. 1l sindacato
confederale ¢ comprensibil-
mente soddisfatto. «Questo
decreto € stato molto sollecita-
to da Cgil, Cisl e Uil e offre
strumenti importanti di sup-
porto alla genitorialita attra-
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verso la contrattazione. Andra
verificata attraverso il monito-
raggio che speriamo parteci-
pato la sua portata concreta»,
dice il segretario della Cisl Gigi
Petteni.

Alcuni punti restano co-
munque da chiarire. Fonda-
mentale sara il format di ade-
sione online che sard messo a
punto dall'Inps. Si presume in
tempi brevi, visto che puo ac-
cedere ai fondi per il 2017 chi
fa domanda presentando il
proprio accordo aziendale in
materia di conciliazione entro
il 15 novembre. Per I’anno
prossimo le domande vanno
presentate entro il 31 agosto
2018 (per entrare in vigore il
decreto ha bisogno del via li-
bera della Corte dei Conti, at-
teso entro meta ottobre).

Il timore di qualcuno (an-
che nel sindacato) € che alla fi-
ne siano privilegiate le grandi
aziende che avevano gia attua-
to misure per la conciliazione
nel 2017 senza bisogno di in-
centivi. Anche perché il 20%
delle risorse sara suddiviso
equamente tra le aziende che
hanno fatto richiesta ma il re-
stante 80% sara proporzionato
al numero dei dipendenti. In
generale, comunque, il bene-
ficio per l'azienda non puo es-
sere superiore al 5% della retri-
buzione imponibile ai fini pre-
videnziali dichiarata dall'im-
presa. Un aiuto alle piccole
imprese potrebbe essere la sti-
pula di accordi territoriali prét
a porter. Adatti a essere rece-
piti da micro e piccole azien-
de. Interessate a puntare suun
maggiore coinvolgimento e
partecipazione dei dipenden-
ti.
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Tra casa e ufficio 1.085.000
Le famiglie contutte le forze d|' lavoro in cerca di occupazione
7.250.000 - E
Nord-Ovest 290 000 222.000 80 000  448.000 45.000
, Single  Monogenitore Coppia Coppia Altre
| nuclei presenti senza figli  configli tipologie
sulmercato delfavoro. ) ¢ iy NAMICHE ALLINTERNO DELLA FAMIGLIA

5‘%22;?30 971.000 Occupate atempo
Le donne (25-64enni) e parziale
.909.000 con o senza figli S 242.000
8.192.000 occupate a tempo pieno g 97.000
25.797.000 Mezzogiorno o parziale nelle famiglie :

LE FAMIGLIE dovel'uomo éincerca

5 gvelliomael, Con £10.000
Le famiglie con tutte dilavoro o fuori figl
il le forze di lavoro occupate  dal mercato. Di queste: 222.000

IN ITALIA NEL 2016
La novita

® | ministeri
dell'Economia
e del Lavoro
hanno firmato
un decreto
perincentivare
la conciliazione
famiglia-lavoro

®A
disposizione
delle imprese
cisono 110
milioni di euro
periprossimi
due anni
sotto forma
di sgravi
contributivi
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E [nnovazione

Sociale

Evoluzmm

Il welfare dlsegnato
dalle comunita

Fundraising locale,
collaborazioni tra pubblico
e privato, piattaforme
digitali: cosi il territorio
trova soluzioni nei servizi

di Alessia Maccaferri

® Duecentotredici anzianiognicento giova-
ni. L’indice di vecchiaia nel Verbano Cusio
Ossola supera grandemente la media nazio-
nale (158 nel 2014). Come testimonial Emma
Morano che - mortalo scorso aprile - & stata
coi suoi 117 anni la persona pill anziana del
pianeta.Questoterritorio piemonteselonge-
vo e perlopilt montano ripensa ora i servizi
mettendo al centro i bisogni della persona
ancora autosufficiente ma che ha bisogno di
relazioni e piccoli aiuti. Anziché fare il giro
delle sette chiese ’'anziano o i suoi familiari
bussanoaunasolaporta, un operatore socio-
sanitariochepoimettein mototuttelerisorse
e le figure professionali o di volontariato di
quello che viene chiamato distretto sociale.
Cosiilprogetto «Lacuraédicasa»hapresoin
carico 187 anziani, grazie a 23 partner (tra cui
consorzi sociali, case di riposo, associazioni
divolontariato) guidati dalla Provincia. E tra
pochimesiquestasperimentazione diwelfa-
re leggero sara piu accessibile grazie a una
piattaformadigitalerivoltaaibeneficiari,agli
operatori e ai volontari.

Il progetto € uno dei 27 del bando Welfare
in Azione di Fondazione Cariplo che - in tre
anni - ha coinvolto 77 enti pubblici e 183 non
profit per mettere in movimentoi territoriin
unavisionedelwelfare cheattivalacomunita
ariconoscere le proprie necessita, ricostrui-
sceilegamidifiducia, faretee costruisceper-
corsi condivisi che valorizzano le ricchezze
presentinel tessuto sociale. Solo per le prime
dueedizioni (15 progetti) i cittadini raggiunti
dalle iniziative sono stati 113.191 e altri 3.011
hanno partecipato attivamente, assieme a
415 aziende e 4.043 volontari. Di queste part-
nership hanno beneficiato oltre 10.300 per-

sone. In particolare,iragazzi inseriti in espe-
rienze con finalita occupazionali sono stati
2.140, mentre 1.649 adulti sono stati inseriti
in percorsi di empowerment.

«Dopo tre anni possiamo dire che & possi-
bileinnovarele politiche territoriali. Il welfa-
redicomunita- spiega Davide Invernizzi, di-
rettore area Serviziallapersone di Fondazio-
ne Cariplo - si dimostra sostenibile se gli
obiettivi sono chiari, se si mettono in campo
partenariati validi e sentiti, se si comunica
con efficacia. Con questo progetto abbiamo
testato anche ladisponibilita degli enti terri-
toriali a fare pool di risorse e cambiare I'ap-
proccio al welfare». A Lecco, per esempio, la
comunita si e spesa per il progettoLiving
Land che e sostiene percorsi per recuperarei
ragazzi che non lavorano né studiano e per
fornire soluzioni leggere agli anziani che
possono ancoravivere acasa. Ebbene accan-
to a Fondazione Cariplo che ha stanziato 1,5
milionilacomunitalocalesiéripropostadifi-
nanziarne1,7.«Difronte alla reazione positi-
vadeiterritori - spiega Paolo Dell’Oro, segre-
tario della Fondazione di comunita di Lecco
che gestisceilfondoLiving Land - ¢’ statoun
ingaggio morale forte da parte dei Comuni
che hanno riconosciuto il valore educativo
del progetto». Fatto per niente scontatoinun
periododitagliallaspesapubblica.Afrontedi
30,4 milioni di euro di contributi erogati da
Fondazione Cariplo in tre anni, il costo com-
plessivo € stato pari a 67 milioni. Inoltre solo
suiprimi due annilaraccolta da parte di sin-
golieaziende e stata di 1,53 milionidieuro.

Oltrearompereilmodellodel welfare assi-
stenzialista,ilbandohainvitatoalavoraresui
nuovibisogni. Per esempio, il Comune di Mi-
lano ha lanciato WeMi, una piattaforma per
cittadini, che cercano servizi di qualita, dalla
colf alle badanti. L’amministrazione ha pen-
satonon tanto alle situazionidi grave fragili-
taeconomica di cui si occupa gia in modo di-
retto. Ma atuttiimilanesichevoglianotrova-
re un punto di riferimento per orientarsi tra
serviziesceglierequellidiqualitaecertificati.
Sara attivata una nuova versione digitale che
consentiradiprenotaree pagaredirettamen-
te i servizi. «In molti casi strumenti digitali
come le piattaforme permettono I'interme-
diazione tradomanda e offertaalivello terri-

toriale» osserva Monica Villa che per Fonda-
zione Cariplo presenterairisultati del bando
il22 settembre a Milano.

Dalla Lombardia al Veneto, il modello di
welfare di comunita si sviluppa ma a partire
dal welfare aziendale. «Quattroannifacisia-
mo chiesti: i bisogni che hanno i cittadini in
termini di servizi sono gli stessi che hannoi
dipendenti delle imprese?» spiega Fabio
Streliotto che guida la societa di consulenza
Innova. Dall’indagine che ha coinvolto lavo-
ratori e famiglie sui temi della conciliazione
vita-lavoro e della sicurezza, Innova ha sti-
molato il progetto WelfareNet che dall’Alta
Padovanasistaestendendo comerete diser-
viziintuttoil Veneto (grazieaunbando della
Regione).«Abbiamocontribuitoasviluppare
la piattaforma digitale TreCuori, in cui citta-
dini accedono ai servizi a seconda della loro
situazione socio-economica.Ilavoratoridel-
le imprese sono liberi di pagare conil credito
welfareiproprifornitoridifiduciaattraverso
il pagamento telematico» aggiunge Streliot-
to. La piattaforma svolge anche funzione di
“marketing sociale”: non viene richiestauna
feemaunsostegnoapiccolerealtadelterrito-
rio, come scuole, onlus, associazioni sporti-
ve,culturali obenefiche. «Conlafunzione del
“welfare pubblico” mettiamo a disposizione
delle amministrazioni locali uno strumento
per gestire i contributi sociali senza che le
persone siano stigmatizzate, perché tutti
hannolastessatessera,ilavoratoriche godo-
no delwelfare aziendale e le persone in disa-
gioeconomico». Aintegrarelapiattaformaci
pensano i WelfarePoint, una sortadiagenzia
diinnovazione sociale che orienta persone e
aziendegrazieaoperatoriprofessionali, faci-
litati dal gestionale Ambrogio, un maggior-
domo virtuale, che aiuta a organizzarelado-
manda el'offerta di servizi nel territorio.
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NOTIZIE paLLe AZIENDE

RBM SALUTE LANCIA FEELUP LA APP DEDICATA
ALLA SALUTE, SCONTI DI POLIZZE

A cura della MANZONI
Tnere sotto controllo il pro-  ————
prio stato di salute in un click, { % -:‘ ‘

ora si pud. RBM Assicurazione i
Salute, la piu gran- g <
d‘e C.ompagnia’ spe- & Sthvo Grinate
cializzata nell'assi- T Beesens o
curazione sanitaria

per raccolta premi
e per numero di
assicurati, da sem-
pre promotrice di
stili di vita attivi,
ha realizzato Fee-
lUp® Finnovativa
APP che permette
di tenere moni-
torato il proprio
stato di salute at-
traverso dispositi-
i bluetooh come>
la gamma iHealth.
Inoltre, con l'uti-
lizzo di FeelUp®
si potra ottenere
anche una sconti-
stica progressiva
(dal 3% al 15%) sul costo delle Poliz-
za Sanitarie Aggiuntive attivabile su
www.missionesalute.com. Con que-
sta iniziativa RBM
Assicurazione
Salute & la prima
Compagnia Assi-
curativa ad intro-
durre in Italia un
modello globae
di digital insuran-
ce che ir linea
con le tenderze
evolu*ive dei Pa-
esi in cui la sanita
integrativa & una
realta consolida-
ta, won si limita
alla fase di collo-
camento o~line
del prodotto ma
si estende alla
gestione com-
plessiva dello
stato di salute
dell'assicurato.
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In utticio con i nostri animali
«Rinuncerei ai buoni pasto»

Sondaggio europeo, il 68% dei dipendenti vorrebbe averli con sé al lavoro

Benefit piu desiderato delle auto aziendali. «Calano stress e sensi di colpa»

UJO data

(] stampa

1 direttori del personale so-
no avvertiti: il 68 per cento dei
dipendenti europei che vivono
con un cane lo porterebbe vo-
lentieri in ufficio. Addirittura,
in una ipotetica classifica degli
eventuali benefit 1o preferireb-
bero al pasto gratis o scontato
(indicato dal 33%), all’auto
aziendale (28%) e allo sconto
sulla retta del nido (13%).

A sostenerlo ¢ la ricerca
«Pets at work survey 2017»,
condotta da Ipsos per Purina,
che sara presentata oggi ma
che il Corriere ha visionato in
anticipo. 1l campione € com-
posto da 3.221 dipendenti a
tempo pieno di Italia, Gran
Bretagna, Francia, Germania,
Russia, Spagna e Svizzera. Per
rendere inattaccabile il son-
daggio, tra l’altro, sono stati
esclusi gli impiegati in azien-
de di cibo per animali e pro-
fessionisti del settore come ve-
terinari o allevatori.

Analizzando nel dettaglio il
nostro Paese, la possibilita di
portare il proprio migliore
amico a quattro zampe in
azienda é il desiderio del 39
per cento degli intervistati.
Nella lista dei 15 benefit piu
importanti & dietro solo alla
possibilita di orari flessibili
(60%) e a quella di lavorare da
casa mentre ¢ a pari merito
con la polizza sanitaria privata.

I motivi principali? 1l calo
del senso di colpa di aver la-
sciato il proprio cane a casa da

dal 1980 monitoraggio media

solo per ore (46%); l'abbassa-
mento dello stress grazie alla
presenza dell’animale sul luo-
go dilavoro (40%); 1a creazione
di un ambiente piu rilassato
(37%) e una migliore concilia-
zione tra vita privata e profes-
sionale (31%).

La ricerca, inoltre, ha inda-
gato piu in generale il nostro
rapporto con gli animali da
compagnia: per il 65 per cento
rendono felici le persone,
mentre il 63 per cento li consi-
dera parte della famiglia.

Tornando all’ltalia, il 76%
degli intervistati vorrebbe an-
dare in ufficio con il proprio
cane ma in realta solo il 13 per
cento ha dichiarato che gia lo
fa (un punto sopra la media
europea).

«Nei nostri uffici & possibile
daalmeno dieci anni — spiega
Simona Panseri, direttore del-
la comunicazione di Google
Italia— ed é possibile farlo ac-
cucciare accanto alla propria
scrivania». Certo, ci sono delle
regole. «Agli amici a quattro
zampe viene dato un badge
con foto cosi come lo hanno i
padroni ed € permesso portar-
li a patto che non ci siano col-
leghi vicini con specifiche al-
lergie e, naturalmente, non é
possibile portarli nelle aree
della ristorazione per evitare
problemi igienici». In pochi si
sono lamentati. «Possono ac-
cedere anche alle riunioni —
prosegue Panseri — ma a mia

SCENARIO

memoria solo in un caso una
dipendente ha detto prima
che aveva paura e non sono
stati fatti entrare».

Anche alla Nintendo Italia
di Vimercate, nel Milanese, so-
no ammessi i cani. «Ha inizia-
to il nostro direttore generale
Andrea Persegati per caso —
ricorda Francesca Prandoni,
manager delle pubbliche rela-
zioni — perché si é trovato in
un’emergenza ¢ li ha portati in
ufficio e poi altri lo hanno se-
guito tanto che abbiamo lan-
ciato anche i “pet friday”». Le
regole sono semplici.«Entra-
no dall’ascensore di servizio
— conclude Prandoni — e se
due cani non si amano, si con-
cordano giorni d’accesso di-
versi».

1l settore pubblico non € da
meno. A esempio, il collie
Bucky di Pierluigi Peracchini,
sindaco di La Spezia, frequen-
tale stanze comunali mentre il
labrador Najra del questore
Francesco Di Ruberto scodin-
zola fra gli uffici della Polizia.

L’azienda Purina, pero, ha
un progetto ambizioso che si
chiama «Pets at work allian-
ce». «L’obiettivo — spiega
Marco Travaglia, direttore ge-
nerale per il Sud Europa — e di
creare un ambiente lavorativo
amico degli animali coinvol-
gendo 200 aziende europee
entro il 2020». Lo slogan? «In-
sieme & meglio».

Alessio Ribaudo
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'indagine
La classifica dei benefit rilevanti quando
si deve scegliere tra due aziende

IN EUROPA IN ITALIAE N
1° Flessibilita di orario (di entrata e di uscita) 12
2° Flessibilita organizzativa {lavoro da casa) 2
3° Sistema pensionistico aziendale 7
4° Assicurazioni sanitarie =
5° Possibilita di portare il proprio cane in ufficio 38
6° Rete ditrasporti efficiente 5°
7° Parcheggio 6°
8° Pasto gratuito o a prezzo agevolato 4°
9° Auto aziendale 8°
10° Strutture sportive o per il fitness g°

| vantaggi di portare il cane in ufficio secondo gli intervistati

53.

Riduzione del senso
di colpa per aver lasciato
il cane a casa da solo

31.
]

I cani in ufficio migliorano
I'immagine di un‘azienda

In Europa

1i'H su 10
frereeeee
che g?tzt;:ﬁzinirendemi

lavora in un ufficio
pet-friendly

in alcuni Paesi europei

63%

71111t
a & @

«~10111

e la quota dei lavoratori

in possesso di un cane

che porterebbero

volentieri il proprio

petin ufficio

Se ne avessero

la possibilita

58%

Francia

74%
Spagna
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GranBretagna

40,

| cani aiutano a ridurre
lo stress sul lavoro

36-
1

| cani aiutano a migliorare
l'equilibrio vita-lavoro

Percentuale di dipendenti possessori di un cane che lo porterebbero volentieri in ufficio

50%

Russia

70%

Germania

76%
Italia

Fonlte: IPSOS, Pels al work survey 2017
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In spiaggia
Sono sempre di
pitle spiagge
private che nel
nostro Paese
accettano gli
amici a quattro
zampe, spiega
I'Enpa. Per le
spiagge pub-
bliche sono

i sindaci che

con ordinanza
regolano
l'accesso

dei cani

@

>

. La parola

Alristorante All'autogrill PET FRIENDLY

La normativa Grazieaun

e flessibile, dice  protocollo fra S ) )

I'Enpa, ed &il Federazione El 2o bl Sl inglese,

proprietario italiana asso- ormai utilizzata .

cheregola ciazioni diritti cor;'entemente anche in

l'accessodegli  animalieam- italiano, S qu_aliﬂcare

animali. Al biente e Auto- h,Olel’ 10(':31" 513’13383’

supermercato,  grill ci sono I‘ISt(:"r‘arltl a"tt['c.zzatl' PEE

una nota del centinaia di os‘pltare. gli al.]m?ah .

ministerodella  puntivendita  domestici dei clienti

Salutehadato  aperti agli ani-

il via libera mali e una

«solo se sono decina hanno

evitateconta-  anche aree

rminazioni» attrezzate
Badge aziendale
In basso
asinistra,
uncane con il
tesserino di
riconoscimento
nella sede
americana
di Google. Sotto,
un gatto sulle
postazioni di
lavoro della
giapponese
Ferray
corporation
(Splash)
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Lavoro

CONTRATTI

Produttivita,

premi in crescita

Claudio Tucci» pagina 15
Contratti. La detassazione e l'esenzione fiscale spingono gli accordi territoriali anche nelle imprese pili piccole

Premi di produttivita in crescita

Lombardia, Piemonte e Veneto le regioni piu attive, il Sud arranca

U0 data

(] stampa

LANOVITA

Inleggera crescitaanche
leintese che hannoinserito
piani di partecipazione

dei lavoratori

nell’attivita aziendale
Claudio Tucci
ROMA

mm L ombardia, Veneto, Piemon-
te continuano a spingere sui pre-
midiproduttivitd. Conquistaspa-
zi anche il “welfare aziendale™ e
prosegue, pure, la crescita dei
contratti territoriali, che adesso
toccano quota 2.319 (un mesetto
prima erano fermi poco piu di
2.200 intese - sta quindi funzio-
nando l'accordo siglato a luglio
2016 tra Confidustria e Cgil, Cisl,
Uil che ha apertole porte dei pre-
mi di risultato anche nelle impre-
se piu piccole, prive cioé di rap-
presentanze sindacali, RsuoRsa).

La fotografia, aggiornata al 15
settembre, scattata ieri dal mini-
stero del Lavoro, ha confermato
una certa “vitalitd” della contrat-
tazione di prossimita, come evi-
denziato anche dall'inchiesta
condotta nelle scorse settimane
su questo giornale: dall’avvio del-
la procedura per il deposito tele-
matico dei contratti aziendali e
territoriali - sottoscritti per bene-
ficiare della detassazione al10% 0

dal 1980 monitoraggio media

della completa esenzione fiscale
in caso di conversione delle som-
me incentivanti in misure di wel-
fare-sisono contati25.658 dichia-
razioni di conformita (309 in pitt
rispetto ai 25.349 modulirilevatia
meta agosto).

Ledichiarazioni chesiriferisco-
noacontratti tuttoraattivisonoar-
rivate a13.004 (+293 - erano 12.711
secondo la rilevazione del mese
scorso - valore medio del premio,
pocopitidizmilaeuro);espiccaco-
mead aumentare sianoun potutte
le“causali” contenutinegliaccordi
di secondo livello: delle oltre
13milaintese “attive”ben10.209in-
fatti si propongono di raggiungere
obiettivi di produttiviti (a meta
agostoerano9.989).Eancora:7.413
contratti hanno puntato sullared-
ditivitd (nel precedentereportcisi
fermavaa.225); 4.024 hanno pun-
tato invece su misure di “welfare
aziendale” (anche qui in aumento
rispettoai 3.909 dimeti agosto).

Inleggeracrescitapureleintese
che hanno deciso di puntare su
“piani di partecipazione™ hanno
toccato quota 1.740 (31 in pitt sul
mese); probabilmente un primo
segnaledigradimentodellenuove
norme introdotte con la manovri-
na 2017, che hanno disposto un in-
centivoad hoc pure perle imprese
che prevedono, appunto, la parte-
cipazione dei lavoratori (riduzio-
ne di venti punti percentuali del-
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Taliquota contributiva suunaquo-
ta delle erogazioni premiali non
superiorea 800 euro).

«Sono tutti numeri positivi - ha
commentato Marco Leonardi, a
capo del team economico di pa-
lazzo Chigi -. L’'incremento delle
forme di partecipazione & un se-
gnale incoraggiante. Personal-
mente ritengo che il coinvolgi-
mento dei lavoratori sia la strada
migliore per spingere, davvero, la
produttivita, specie ora con I'av-
vento diIndustria 4.0».

Certo, la contrattazione di se-
condolivelloeancorapresentees-
senzialmente da Roma in st (mo-
strano numeri in crescita anche
Lazio e Toscana); il Meridione ar-
ranca. L’andamento dell’Emilia
Romagna andra invece approfon-
dito, vistol’elevatonumerodiinte-
se territoriali (sono quasi la meta
degliaccordiaziendali).

Tl puntoéche «bisognapremia-
re il collegamento virtuoso trasa-
lario e produttivita - ha spiegato
Pierangelo Albini, direttore del-
l'area Lavoro, welfare e capitale
umano di Confindustria -. Cio
porteravantaggi aimprese elavo-
ratori. La contrattazione potra
ajutare questo processo. Anche
quellaterritoriale,seutilizzataco-
me strumento che estende alle
pmi la possibilita di introdurre i
premi di risultatoy.
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Agevolazioni. Sgravio contributivo sulla retribuzione imponibile

Bonus per chi concilia
vita-lavoro dei dipendenti

Barbara Massara

mm A due anni di distanza dal
Jobsact,sonostatedefinitelemo-
daliti per accedere ai benefici
contributivi per le aziende che
introduconomisureperlaconci-
liazione dei tempi di vita profes-
sionalieprivati.

Estatoinfatti firmato e pubbli-
catosul sito del ministero del La-
voro,inattesadellaregistrazione
allaCortedeiconti, il decretoLa-
voro-Finanze che da attuazione
all’articolo 25 del Dlgs 8o0/2015,
concuiestatoprevisto,inviaspe-
rimentale per il triennio 2016-
2018, un apposito stanziamento
per favorirelastipuladi contratti
di secondo livello con cui intro-
durre o migliorare laconciliazio-
ne tra vita professionale e priva-
ta. Rimangono escluse le pubbli-
che amministrazioni.

Fondie contratto

Essendo gia trascorso il 2016, il
decreto ridetermina 'ammonta-
re delle risorse stanziate inclu-
dendoviil residuo dell’anno pre-
cedenteefissandoloinss,2milio-
ni di euro il 2017 e in 54,6 milioni
peril2018.

Lo strumento con cui accede-
reaquestifondieil contratto col-
lettivo aziendale (anche in rece-
pimentodiunaccordoterritoria-
le),dasottoscrivere e depositare
inviatelematicaentroil31agosto
2018,echedeverisultare applica-
bile a un numero di lavoratori
non inferiore al 70% degli occu-
patinell’anno precedente la pre-
sentazionedelladomanda.

Come maturareilbonus

1l contratto deve prevedere l'in-
troduzione (o il miglioramento/
estensione rispetto a quelle gia

dal 1980 monitoraggio media

esistenti) dialmenoduetralemi-
sure di conciliazione elencate
nell’articolo3 deldecreto e distin-
te in tre categorie: genitorialita,
flessibilith organizzativa e welfa-
reaziendale, a cui corrispondono
specifici interventi individuati
sempredallanorma. Unodeidue
interventi previsti dal contratto
deverientrarenellaprimaonel-
lasecondacategoria.

Nell’area della genitorialita
sono ad esempio ricompresi, ol-
treagliasilid’infanzia/spaziludi-
co-ricreativi,anche previsioni fi-
nalizzate a estendere la durata
nonché l'indennizzo (a carico
dell’azienda) del congedo di pa-
terniti ovverodi quello parenta-
le, nonché i buoni acquisto per i
servizi dibaby sitting.

Nella flessibilita organizzati-
va, invece, sono incluse quelle
misure che agevolino un’artico-
lazioneflessibiledell’orario,qua-
liil part time,labancaore, illavo-
roagile,compresalacessioneso-
lidale dei permessi con integra-
zione dei permessi ceduti da
partedell’azienda.

Tlwelfareaziendaleinfine ére-
alizzato attraverso la stipula di
convenzioni per servizidicurae
di time saving (per esempio
agenziediservizi).

Ilbeneficio

Lamisuradelbeneficio,sottofor-
madi sgraviocontributivo é defi-
nita dall’articolo 4, secondo il
quale il 20% delle risorse annue
disponibili sara suddiviso equa-
mente tra i datori di lavoro am-
messi allo sgravio, mentre il re-
stante 809 saraattribuitoinbase
alle dimensioni aziendali, e cioe
al numero medio dei dipendenti
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dell’anno precedente.

Inognicasolamisuradelbene-
ficio,chedifattosaraquantificata
dall'Inps inbase aidati allo stesso
disponibili,non potraeccedereil
5% dellaretribuzione imponibile
previdenziale dichiarata dal da-
tore di lavoro nell’anno prece-
dente quello della presentazione
delladomanda.

Procedura

Dopoaver provvedutoaldeposi-
to telematico dell’accordo, i da-
toridilavorodovrannopresenta-
re all'Tnps, sempre in via telema-
tica, apposita domanda di acces-
soalbeneficio.

Per i contratti depositati entro
il 31 ottobre prossimo, che po-
tranno valere sulle risorse stan-
ziate per il 2017, la domanda do-
vra essere presentata entro il 15
novembre2017.Pericontrattide-
positati successivamente e co-
munque entro il 31 agosto 2018,
checonsentiranno diaccedereai
soli fondi del 2018, il termine di
presentazione della domanda &
fissatoal15settembre 2018.

Le aziende potranno quindi
iniziare a pianificare questa con-
trattazione integrativa, nell’atte-
sa che il decreto passi il vaglio
della Corte dei conti e che I'Inps
fornisca poi le necessarie istru-
zionioperative.
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ALIMENTARE

Ferrero, premio
da 2150 euro

Filomena Greco» pagina 15

Industria dolciaria. Peri6mila dipendentiin Italia

Alla Ferrero premio
oltre i 2mila euro

Filomena Greco
ALBA(CN)

= Un premio annuale da 2mila
europergliaddettidellaFerrero
in Ttalia. Si tratta della somma
che arrivera in busta paga nel
mese diottobreai circa6miladi-
pendenti degli stabilimenti e
delle sedi italiane del Gruppo,
come stabilito dall'ultimo con-
tratto integrativo che restera in
vigore ancora per anno.

Timporto massimo raggiun-
gibile, per il 2016/2017 & pari a
2150 eurolordied e determinato
peril7o% dalrisultato gestiona-
le,legato dunque all’andamento
specifico di ogni singolo stabili-
mentooarea, perilrestante 30%
& invece legato al risultato eco-
nomico, dunque e identico per
lintera azienda. Tutte le realta
hanno sostanzialmente rag-
giuntogliobiettivi:sivadaiz.028
europeril polodiAlbaai2.o79di
Balvano, ai1.941euro di Pozzuo-
lo,ai2.083diSant’Angelo. Pergli
addetti delle Aree Depositi il
premio haraggiuntoii.gy5euro,
per il personale inserito nello
stafflacifraé diz.oz1euro.

1l tetto massimo in vigore per
il 2016/2017 resterainvariato an-
che per il prossimo anno, perio-
do in cui in tutte le aziende del
settoreagroalimentare sarapro-
rogatoil contrattointegrativoin
essere. Latrattativa per il nuovo
contrattodisecondolivellosara
avviatapresumibilmente ameta
dell’anno prossimo.

1l premio annuale in Ferrero

& parte di un pacchetto welfare
che ha una lunga tradizione e
numerosiserviziasostegnodei
dipendenti, a cominciare dai
servizi concierge: lavanderia,
calzolaio, sartoria, servizi po-
stali e supporto per le pratiche
amministrative. Dal punto di
vista delle misure per la conci-
liazione , il contratto Ferrero
esonera dal turno notturno le
lavoratrici madri e prevede il
part time per le madri o i padri
che ne facessero richiesta, sta-
bilisce percorsidiformazionee
reinserimento post congedo
maternita o paternita, ricono-
sce tre mezze giornate di per-
messo retribuito aggiuntive
peraccompagnare i figli alle vi-
site mediche . Sul fronte della
salute prevede un’assistenza
pediatrica in aggiunta rispetto
al servizio sanitario nazionale,
la possibilita di un secondo an-
ticipo Tfrincasodiproblemidi
salute. Trale altre cose il sussi-
diodistudioperl’Universitaas-
segnato permerito eunainden-
nitafamiliareincasodimortedi
un proprio dipendente.
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