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Tra imprese e lavoratori serve un nuovo patto sociale
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Il mese di luglio si & aperto con due
intense giornate di convegno orga-
nizzate da Enbic (Ente bilaterale
confederale) presso la sala congressi
dell’Oly Hotel di Roma. Le giorna-
te, rivolte ai Consulenti del lavoro
¢ alle Associazioni datoriali socie di
Enbic, tra cui Anpit, sono state de-
dicate al tema della contrattazione
e del Welfare aziendale. Mercoledi 5
luglio la sala gremita di partecipan-
ti ha accolto i saluti del presidente
Enbic, Fulvio De Gregorio, che ha
aperto i lavori della prima sessione

dallineontra Suceossivamaonte il
GO INCONUT0. SULCESSIVaIllCilve, 1

presidente dell’Anpit, Federico Iadi-
ciceo, dopo 1 dovuti ringraziamenti,
ha analizzato il ruolo delle impre-
se e delle associazioni datoriali, in
Italia, in questo difficile momento
storico. Il presidente ha evidenziato,
in particolare, il peso di tre fattori
statistici: il tasso di crescita della
produttivita del lavoro dello 0,3%,
molto inferiore rispetto alla media
dei paesi dell’'Unione europea; il
basso indice di natalita, per cui «una
Nazione che non fa figli ¢ una Na-
zione che non ha prospettive di cre-
scita» e Pindice di equita, sottoline-
ando come sia aumentato il rischio
di poverta nelle giovani generazioni.
Attraverso gli strumenti forniti dal
Welfare aziendale & possibile, dun-
que, affrontare queste problemati-
che. L'auspicio del presidente & di
riuscire a costruire un «nuovo pat-
to sociale» tra imprese e lavoratori
caratterizzato dalla flessibilita del
sistema della contrattazione collet-
tiva del lavoro ¢ da una ritrovata
centralita agli accordi aziendali. Per
muovere in questa direzione & ne-
cessario che le Associazioni datoriali
e sindacali lavorino insieme al fine
di rivoluzionare culturalmente il si-
stema delle relazioni industriali, co-
gliendo l'opportunita di sviluppare
strumenti innovativi per incentiva-
re la produzione e per valorizzare la
dimensione partecipativa del lavoro.
Franco Ravazzolo, responsabile del-

la Commissione bilaterale di garan-
zia, interpretazione, certificazione e
conciliazione di Enbic e anche vice-
presidente di Anpit, & intervenuto
illustrando la normativa riguardo
la contrattazione collettiva e il rin-
novo dei Cenl del commercio e del
turismo. La riunione si & conclusa
con 'avv. Maria Giovannone, che
ha presentato la recente normativa
sul Lavoro autonomo/Smart wor-
king, la quale riforma la tutela del
lavoro autonomo e introduce forme
di flessibilita come il lavoro agile. Il
focus dell’appuntamento di giovedi
6 luglio & stato il Welfare azienda-
le: 'avv. Gabriele Sepio ha spiegato
le novita introdotte nell’art. 51 del
Tuir, ovvero I'introduzione della
detassazione dei premi di risultato/
partecipazione agli utili e la loro
possibile sostituzione mediante
I'utilizzo di flexible benefits. Le de-
lucidazioni normative dell’avv. Se-
pio hanno suscitato molte doman-
de e considerazioni tra i presenti.
Il segretario gen. Cisal Terziario,
Vincenzo Caratelli, concentrandosi
sulla Contrattazione di II livello, ha
sottolineato come il piano Welfare
costituisca un vantaggio, legato alla
defiscalizzazione e alla competitivi-
ta, sia per il lavoratori che per le
imprese. L'ultima parola & stata del
dott. Riccardo Tomaselli che ha pre-
sentato la piattaforma flexible bene-
fit di Health Italia, per ’accesso ai
servizi offerti dal Welfare azienda-
le promossa dall’Enbic per i propri
associati. Inoltre, ha ricordato come
i piani di Welfare costituiscano un
investimento per le imprese, allo
scopo di guadagnare in produttivita
aziendale e benessere del dipenden-
te all’interno del contesto lavorativo.
La due giorni si chiude con la pro-
messa di un nuovo appuntamento
di studio e di approfondimento pro-
mosso da Enbic ormai specializzata
in iniziative di alto livello formativo
e professionale.
Veronica Funari

MBA
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Le mutue valgono il 20% del mercato
I soci oggi arrivano a quota 600.000

Create da re Carlo Alberto, smembrate dal fascismo che inventd I'Inps, le casse in Italia sono state rilanciate
dalla crisi del welfare. attive oltre 500. In Europa il business vale 400 miliardi di raccolta e 2,8 di premi

di CHIARA MERICO

M Hanno piti di 200 anni, ma
rappresentano una speranza
concreta per il futuro della sa-
nitd. Sono le societd di mutuo
soccorso, che si candidano a
diventare un attore sempre
piti importante nel settore del
welfare. Comparse per la pri-
ma volta nell’ ilterra della
Rivoluzione industriale, dove
le «friendly societies» furono
tra i primi frutti concreti
dell’'associazionismo operaio,
in Italia le societd di mutuo
soccorso feceroil loro debutto
sotto re Carlo Alberto di Sa-
voia, che nel 1844 ne incorag-
gio lanascita.

La prima Societd generale
degli operai, ricordail mensile
Valori, vide la luce quattro an-
ni dopo a Pinerolo, nel torine-
se:nel1862leassociazioniera-
no gia 434, con 110.000 soci, e
nel 1904 il loro numero supe-
rava le 6.500, con quasi
930.000 soci. La parabola di-
scendente inizio sotto il fasci-
smo, con la nascita dell'Inps
che indeboli notevolmente il
ruolo delle mutue: con Iintro-
duzione del Servizio sanitario
nazionale, nel 1978, molte di
queste associazioni i sciolse-
ro.
Ma adesso, con il settore
pubblico che deve fare i conti
con la scarsita di risorse e le
sempre crescenti esigenze di
una popolazione che invec-
chia, le societa di mutuo soc-
corso possono tornare a rive-
stire un ruolo importante. Ba-
stipensarealla cifradi34,5mi-
liardi di euro, che ¢ quanto gli
italiani spendono per la pro-
pria salute, curandosi privata-
mente.La parte di questa
spesa {87%) é «out of pocket»,
cio¢ effettuata di tasca pro-
pria, senza l'intermediazione
di mutue o altre forme di sani-
taintegrativa. Lemutue hanno
quindi un ampio margine per
potersi muovere, a patto perd
di sapersi compattare e fare
rete. Secondolaricercarealiz-
zata dall’osservatorio sull'im-
presa sociale Isnet, il panora-

ma & infatti molto frammenta-
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to:inItalia cisono1.114 societd
di mutuo soccorso (Soms), di
cui quasi la metd - il 47,5% - &
stata fondata prima del 1886.
Solo 509 di queste sono pero
attive, e appena il 9% si dedica
esclusivamente ad attivitd so-
ciosanitarie. Molte di loro so-
nopiccole:il55% hainfattime-
nodi200sociequelle conoltre
5.000 soci sono appenail 3,5%.
Tra le pil1 grandi troviamo ¢ la
mutua Mba con 350.000 socie
la Mutua Cesare Pozzo, con
147.000 soci e circa 250.000
assistiti sul territorio nazio-
nale. Seguono altre realt, co-
me la bolognese Campa che
conta 42.000s0ci, eviaviauna
serie di associazioni pit picco-
le, ma che continuano ad at-
trarre iscritti: per il 2017 si
prevede un incremento della
base associativa del 5,5%, ve-
ros la soglia dei 600.000 soci.
Lo spazio di crescita, dunque,
¢'é: anche perché le Soms, ri-
spetto alle forme assicurative,
sono enti senza scopo di lucro
¢ si basano su principi di de-
mocrazia interna, partecipa-
zione e reciproca solidarieta,
oltre a garantire prestazioni a
costi inferiori rispetto al pri-
vato.

In Europa il comparto delle
mutue &in de crescita nel
panorama del mercato assicu-
rativo. Nel Vecchiocontinente,
stando ai dati di Icmif (la Fede-
razione internazionale per
Iassicurazione cooperativa e
mutualistica) le realta del set-
tore possono contare su oltre
400 miliardi di euro di premi
raccolti e 2,8 miliardi di attivi.
A livello globale le mutue co-
prono il 27% del mercato assi-
curativo, con premi per 1.300
miliardi di dollari, asset per
8.300 miliardi e quasi un mi-
liardo{995 milioni) disociassi-
curati. Tuttavia, anche dal
confrontofraisingoliPaesieu-
ropei emerge un panorama
molto eterogeneo. La diffusio-
ne delle mutue dipende infatti
moltodacome ¢ organizzatolo
Stato sociale in ciascuna na-
zione. In Paesi come Germa-
nia, Austria, Svezia, Belgio e

MBA

Paesi Bassi I'adesione alle mu-
tue é obbligatoria (& attraverso
di loro che viene gestito il si-
stema sanitario nazionale),
mentre in Francia, Lussem-
burgo e Danimarca le mutue
sono «complementari», cioé
integrano la copertura garan-
tita dallo Stato. Oltralpe il set-
toredellemutue vale 18 miliar-
di di euro ed & scelto da 38 mi-
lioni di cittadini su 66, anche
attraverso accordi collettivi
che permettono di abbassare i

prezzi.

InIrlandaenel Regno Unito,
infine, le mutue rappresenta-
no delle alternative al regime
tradizionale. La quota di mer-
cato del settore mutualistico
varia molto di Stato in Stato: si
va dall'oltre 60% dell’Austria
alle percentuali da prefisso di
Irlanda e Cipro. L'Italia si col-
loca poco sopra il 20%. Anche
su questo aspetto, dunque,
I'Europa é tutto meno che uni-
ta e la crescita del settore mu-
tualistico é legata all'impegno
dei singoli Stati: in questo mo-
do milioni di persone restano
tagliate fuori da un sistema
che, secondoi datiriferitia Va-
loridall’eurodeputataPatrizia
Toia, éingrado di offrire servi-
zi sociali e sanitari a4oomilio-
ni di cittadini europei. Tre an-
ni faun gruppo di eurodeputa-
tihachiestoalla Commissione
Uedi attivarsi per varareunre-
golamento che agevolasse la
creazione di soggetti mutuali-
stici sovranazionali. Il dossier
giace perd nei cassetti, a causa
principalmente dell’ostraci-
smo della Germania, Paese in

cui i gruppi mutualistici sono.

cresciuti in dimensioni e, se-
condo alcuni osservatori, han-
noperso perstradaivaloriori-
ginari del mondo cooperativo.
Un esempio ¢ quello di Debe-
ka, mutua che conta quasi 7
milioni di assicurati, 16.500di-
pendenti e 9,8 miliardi di fat-
turato. Veri colossi - tragli altri
ci sono anche Signal, Iduna,
Continentale, Barmenia - che
Berlino, secondo i detrattori,
vuole preservare dalla concor-
renza delle mutue europee.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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—— Le quote di mercato del mutualismo
1,1 milioni 1.300 i e cooperative)
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. In Italia una su due ha pitl
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- soccorso in Italia e
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A Roma e Lamezia Terme tutto esaurito per i due appuntamenti con Anpit Ascolta

Focus sul welfare aziendale

Professionisti e imprenditori a confronto sul territorio

pI FrRANCESCcO BoEzZ1

a sala Adriano Olivetti,
a Roma, presso la sede
nazionale, il 19 giugno
ha ospitato le aziende
associate, 1 professionisti e
gli interpreti dello scenario
economico e gli esponenti
delle associazioni aderenti.
Il primo argomento trattato,
seguito con molto interesse
dai presenti, & stato il wel-
fare aziendale presentato da
Giampaolo Sbaraglia, che ha
illustrato la nuova normati-
va sullo sviluppo del concetto
di produttivita delle imprese.
Lattenzione si & poi focalizza-
ta sul tema delle politiche at-
tive trattato dal dott. Antonio
Bernasconi, rappresentante
di Saip formazione, il quale
ha spiegato le nuove agevola-
zioni: dall’orientamento fino
all’auto imprenditorialita,
passando per il programma
garanzia giovani. Il rappre-
sentate di Aifes, Paolo Varesi,
si & invece concentrato sulla
formazione e sulla sicurezza
sul lavoro, esprimendo 'im-
portanza di queste tema-
tiche e delle attuali norme
vigenti. L'ultimo intervento
ha riguardato la presenta-
zione, a cura del dott. Angelo
Paletta, del nuovo Ufficio di
Finanza strutturata e Mer-
cati Finanziari dell’Anpit,
che ha la funzione di pro-
muovere l'integrazione della
finanza aziendale attraverso
le opportunita che offrono i
mercati finanziari soprattut-
to attraverso strumenti in-
novativi, quali i minibond. Il
format aziendale, ormai con-
solidato dall’Anpit Ascolta, si
& replicato il 21 giugno a La-
mezia Terme. Nella location
del Grand Hotel di Lamezia
si sono incontrati
professionisti e
imprenditori per
confrontarsi sul
tema del mercato
del lavoro, avan-
zando possibili
soluzioni e propo-
ste. L'incontro si
& aperto con il sa-
luto istituzionale
del vicesindaco di
Lamezia Terme
Massimiliano Ta-
vella, seguito dagli

interventi del con-

sigliere nazionale,

nonché presidente

Anpit Catanzaro e
responsabile Anpit

Calabria, France-

sco Catanese, e dei
presidenti provin-

ciali Marco Furna-

ri di Vibo Valentia,
Francesco Ambro-

gio di Cosenza.

Nella sala gremi-

ta di persone, ani-

mate da grande

interesse e spirito

di partecipazione,

erano presenti

anche alcuni di-

rigenti sindacali

della Cisal che
sottoscrivono con

Anpit i contratti collettivi, il
presidente della nuova sede
di Reggio Calabria Giuseppe
Quattrocchi, il vicepresidente
Salvatore Zappulla el titola-
re della Beautyprof Domenico
Novembre: la prima azienda
iscritta all’Anpit, premiata il
19 Dicembre 2016 durante il
gala di Natale con il premio
«Impresa Bene Comune». Il
primo intervento & affida-
to al Consigliere Francesco
Catanese che ha presentato
il Cenl Anpit come model-
lo contrattuale innovativo
per lo sviluppo e la crescita
dell’Ttalia ed ha affermato:
«’Anpit ha introdotto un mo-
dello contrattuale di notevo-
le importanza per la ripresa
dell’economia, & pronta a col-
laborare con tutti i soggetti
che, mettendo al centro della
loro azione sempre la persona
ed il rispetto della sua digni-
ta, sono impegnati a creare
tante nuove opportunita per
garantire un futuro migliore
alle nuove generazioni». Con-
tinuando poi con i
numerosi interventi

dei presenti, il presi-

dente Anpit Cosenza,
Francesco Ambrogio,

ha sottolineato il la-

voro che si sta svol-

gendo sul territorio

e ha dichiarato:
«Uimprenditore non

deve essere conside-

rato un nemico, ma
un’opportunita, colui

che insieme ai lavo-

ratori puo sviluppa-
re nuove prospettive,
ed & questo il lavoro
che sviluppiamo quo-
tidianamente trami-
te la contrattazione
di secondo livello».
Le conclusioni sono
state lasciate al pre-
sidente nazionale
Federico Iadicicco il
quale ha presentato
i numeri sempre pil
crescenti di iscritti
(circa 28 mila), di
sedi provinciali (41) e
di contratti nazionali
sottoscritti da Anpit
(12). Il presidente ha
condotto, poi, una di-
samina del contesto
generale, entrando
nei meandri della
crisi economica globale, nel-
lo specifico in quella italiana,
rimarcando come sia oltre-
modo difficile per le imprese
tentare di investire con suc-
cesso a causa del complesso
sistema burocratico, della
grande pressione fiscale e
dell’elevato costo del lavoro.
In particolar modo, si & sof-
fermato sull’ ipotesi di una ri-
forma del sistema previden-
ziale, incentrata sulla liberta
di scelta del lavoratore nella
gestione dei contributi; si
tratta di una delle principali
proposte di riforma che An-
pit intende portare avanti nei
prossimi mesi. Sul finale non
sono mancati i ringraziamen-
ti, rivolti soprattutto ai con-
sulenti del lavoro con i quali
si & instaurata un’ottima
sinergia. La collaborazione,
infatti, & stata gia suggellata
dalla partecipazione di Anpit
come partner dell’evento che
si & svolto recentemente in
Calabria il 22, 23, 24 giugno:
«Giovani consulenti del la-
voro del Sud Italia». La pro-
messa ¢ quella di ritrovarsi
al piu presto per dare avvio
assieme a una nuova iniziati-
va. Lo scopo del progetto, am-
piamente raggiunto durante
queste occasioni, & quello
di dar voce alle perplessita,
alle istanze o alle richieste
delle aziende che possono
rivolgersi direttamente agli
esperti del settore. La via che

sivuole seguire & quella della
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partecipazione attiva, mirata
a far diventare gli attori del
panorama economico italiano
protagonisti essi stessi di un
percorso di confronto e cresci-
ta. Anpit Ascolta continuera
nel suo percorso, promuoven-
do momenti di studio e ap-
profondimento per imprese e
professionisti. Il tour termi-
nera entro la fine dell’anno
dopo aver visitato le Regioni
mancanti.

Pagina a cura di

ANPIT

ASSOCIAZIONE NAZIONALE
PER L'INDUSTRIA E IL TERZIARIO

SEDE NAZIONALE:
via Giacomo TREvis 88 - 00147
Roma, TEL. 06/45675950, INFO@
ANPIT.IT SEGRETERIA@ANPIT.IT
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287 Edizione del Premio internazionale «La Rocca
d’'oro». Riconoscimento consegnato a Federico
ladicicco, presidente nazionale Anpit per il suo
impegno volto a «valorizzare I'impresa quale
comunita di uomini finalizzata al perseguimento
del bene comune»
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Il caso. L'iniziativa di Confindustria

In Venezia Giulia
al via la piatt

WELFARE
Piattaforma Pmi
in Venezia Giulia

Cristina Casadei> pagina 12

raforma

del welfare per Pmi

FRIULI
VENEZIA

GIULIA

messaggio pil immediato
della piattaforma per il welfa-
reaziendale creatada Confin-
dustria Venezia Giulia e Aon,
ilgruppochesioccupadicon-
sulenza sui rischi e sullerisor-
se umane. Win sta per Welfa-
re Innovativo, ma sta soprat-
tutto a significare un sistema
win win. Win per le imprese,
win per i dipendenti. Sergio
Razeto che & presidente di
Confindustria Venezia Giulia
cispiegache «leaziendeasso-
ciate di ogni dimensione,
grandi, medie e piccole, e set-
tore, potranno piil facilmente
accedereal welfareaziendale,
Passociazione ha sostenuto
Pinvestimento iniziale per lo
sviluppo dello strumento e
grazie ad esso le aziende po-
tranno offrire ai propridipen-
dentiunaseriediversificatadi
opportunita». Trattandosi di
una piattaforma di sistema la
barriera dei costi che soprat-
tutto nelle piccole imprese
costituisce un deterrente, ri-
sulta anch’essa abbattuta. «I
costi di utilizzo della piatta-
forma per le imprese saranno
vantaggiosi, grazie alla forza
dell’associazione,cherappre-
senta oltre 450 aziende per
complessivi2smiladipenden-
ti», aggiunge Razeto.
Nellapratica,leaziendeche
decideranno di aderire alla
piattaformapotrannogestirei
flexible benefits dei propri la-
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voratori sfruttando, grazie al
sistema, le convenzioni con
partner selezionati con cuiso-
no state negoziate condizioni
particolarmente vantaggiose.
Il progetto, nato sul territorio,
da un lato & un veicolo per la
creazione di un network loca-
le, dall’altro perd ha I'obietti-
vodi ampliare I'offerta verso i
dipendenti per favorire cerca-
re di accrescere la loro soddi-
sfazione, migliorare la loro
produttivita e il clima lavora-
tivo e di sfruttare i vantaggi
previsti dalla normativa, dati
glisgraviche sonoprevistiper
le forme di retribuzione che
vengono erogate sotto forma
di beni e servizi che non con-
corrono a formare il reddito
dalavoro dipendente.llceodi
Aon e Aon Hewitt Risk&con-
sulting Enrico Vanin spiega
che «nell’attuale contesto
economico il ruolo delle
aziende private & sempre pill
determinante per integrare il
welfare pubblico. La leva dei
flexible benefits sara strategi-
ca per gestire le esigenze dei
dipendenti orma sempre pilt
eterogenei, con fasce dietadi-
verse e nuovi bisogni».

C.Cas.
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2 5 mila

Laplatea

E composta da oltre 25mila
persone la platea di
dipendenti che possono
usufruire dei servizi offerti
sulla piattaforma Win

450

Le imprese

Confindustria Venezia
Giulia raggruppa oltre 450
aziende che potranno
offrire ai propri lavoratori
servizi attraverso la
piattaforma Win.
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SERVIZI

FOCUS IMPRESE

La gestione privata
del welfare aziendale

Da Easy Welfare una piattaforma adatta
a qualisiasi tipo di impresa. Analisi e report

AREE DI INTERVENTO
Istruzione, mutui, salute,
previdenza, famiglia,

sport e anche benessere

ATTIVITA

Rilevazioni periodiche
di trend e statistiche
del mercato di riferimento

Enrico Boschivi

B [l gruppo Easy Welfare e leader
in Italia nella gestione e nell'eroga-
zione di servizi di welfare azienda-
le, dall’advisory strategico alla ge-
stione dei servizi in full outsour-
cing. L'azienda € nata nel 2007 con
un iniziale focus sul mobility mana-
gement, & cresciuta rapidamente, si
€ specializzata, e da piccola
start-up € diventa una realta struttu-
rata nella gestione ed erogazione di
servizi quali consulenza, analisi e
realizzazione della piattaforma tec-
nologica dedicata. Nel 2017, Easy
Welfare ha fondato, insieme ad al-
tri operatori del settore, I'Aiwa, As-
sociazione italiana welfare azienda-
le. Dall'ottobre 2014 due holding
d’investimento hanno acquisito
una larga minoranza del capitale
dell’azienda: Injection Capital, fon-
data da Leonardo Bruzzichesi, e
Italglobal Partners, fondata da Rug-
gero Jenna e Francesco Sala; Federi-
co Isenburg e I'azionista di maggio-
ranza, presidente e ad. La societa
dal 2007 & stata caratterizzata da
una crescita costante che I'ha porta-
ta a conquistare molti clienti tra le
500 societa top e banche italiane. 1l
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gruppo si articola in tre realta. Easy
welfare, costituita nel 2007 e specia-
lizzata in soluzioni di welfare azien-
dale, propone una piattaforma 2.0
adatta a qualsiasi tipologia di azien-
da per la gestione di flexible benefi-
ts, servizi, convenzioni, cassa sani-
taria e fondi previdenziali. L'azien-
da cliente attribuisce una quota
welfare in favore dei propri dipen-
denti e Easy Welfare diventala cen-
trale d’acquisto mettendo a disposi-
zione di ogni utente un panel di
servizi divisi per aree: istruzione,
mutui, salute, previdenza, famiglia,
shopping, sport, benessere, servizi
salva tempo. Grazie alla tecnologia
d’avanguardia, la gestione & com-
pletamente in full outsourcing, con
oltre 3.000 fornitori e assistenza de-
dicata. Rwa consulting € uno
spin-off di Easy Welfare riguardan-
te I'attivita di consulenza che prece-
de I'avvio di un piano welfare. Co-
stituita nel 2015, ha ereditato le atti-
vita e I'esperienza decennale della
societa madre. Saldamente ancora-
ta ai valori di qualita, responsabili-
ta e sostenibilita, Rwa vanta una
profonda conoscenza nell’ambito
dello smart working, del mobility

SCENARIO

management e del welfare azienda-
le ed & in grado accompagnare le
aziende nelloro percorso di innova-
zione organizzativa attraverso un
ampio portafoglio di soluzioni.
Infine, costituita nel 2017 e con-
trollata al 100% da Easy Welfare,
Ew Innovation ha preso in carico le
attivita di back office e customer ser-
vice dei piani welfare proposti. 1l
gruppo Easy Welfare, grazie all’atti-
vita di monitoraggio e studio svolta
da Rwa Consulting, esegue analisi
e report semestrali per rilevare
trend e statistiche del mercato di
riferimento. Da aprile 2017 Easy
Welfare ¢ entrata a far parte dell’Os-
servatorio sul welfare aziendale co-
stituito da Assolombarda Confindu-
stria Milano, Monza e Brianza.
Easy Welfare premia annualmen-
te i miglori piani welfare aziendali
con il «Welfare award». L'edizione
2017 si € conclusa il 21 giugno, a
Milano, e ha visto 17 vincitori tra le
150 aziende in corsa per i riconosci-
menti ai migliori piani welfare rea-
lizzati nel 2016. Aiwa ha patrocina-
to I'evento dando un riconoscimen-
to speciale a uno dei candidati per i
«Welfare Awards» di quest’anno.
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L'attore Paolo Ruffini, Federico Isenburg, founder e ceo di Easy Welfare, Gianfranco Minervini, a capo di
contrattualistica e normativa del lavoro di Exprivia, Mattia Giacinti, marketing director di Easy Welfare
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La previdenza integrativa ¢ sempre piu chiamata in causa nei sistemi
di incentivazione grazie alle nuove agevolazioni fiscali dei premi di risultato
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1 welfare aziendale rappre-

senta una risposta sempre

piu praticata a una se-

rie di problemi strutturali

che caratterizzano il siste-
ma italiano in considerazione
di caratteristiche demografiche
come gli alti tassi di invecchia-
mento e i bassi tassi di natalita,
unitamente ad una bassa parte-
cipazione delle donne al mercato
del lavoro. Diviene poi sempre
piti un fattore distintivo che puo
contribuire a incrementare la
produttivita aziendale. Da una
recente ricerca condotta da Swg
per conto del gruppo Zurich, sul-
lavalenza e l'efficacia dei benefit
per i dipendenti, emerge infat-
ti che le aziende che investono
in un sistema di welfare flessi-
bile in base delle esigenze del
personale possono beneficiare
di un incremento della produt-
tivita nel medio-lungo periodo
e di una diminuzione del turno-
ver, con conseguente riduzione
dei costi per la ricerca e sosti-
tuzione del personale e per la
formazione. Da alcuni anni, in
questa prospettiva, € in attouna
volonta normativa di prevedere
significative agevolazioni in te-
ma di salario di produttivita nel
caso in cui venga fatto confluire
in strumenti di welfare azienda-
le. Proprio con effetto quest’anno
sono state riviste le agevolazioni
previste sul tema. Cosa cambia
rispetto alla normativa prece-
dente? Il limite del premio cui
applicare la detassazione al
10% e aumentata da 2 mila euro
(2.500 euro in caso di coinvolgi-
mento paritetico dei lavoratori
nell'organizzazione del lavoro) a
3 mila euro (4 mila euro nel ca-
so di coinvolgimento paritetico
dei lavoratori nell’'organizzazio-
ne del lavoro). In precedenza
potevano poi accedere al regime

dal 1980 monitoraggio media

agevolatoidipendenti del settore
privato che nell’anno precedente
avessero avuto un reddito di la-
voro dipendente non superiore a
50 mila euro, ampliato ora a 80
mila euro. Si introducono anche
agevolazioni per la previdenza
complementare. Partendo dai
fondi pensione si prevede che, se
il lavoratore scelga di sostituire,
in tutto o in parte, i premi di ri-
sultato con contributi alle forme
pensionistiche complementa-
ri (di cui al decreto legislativo 5
dicembre 2005, n. 252), questi ul-
timi non concorrono a formare il
reddito di lavoro dipendente né
sono soggetti a imposta sostitu-
tiva nella misura del 10%.

Tali contributi, inoltre, non
concorrono a formare la par-
te imponibile delle prestazioni
pensionistiche complementa-
ri. Il vantaggio fiscale & quindi
duplice. Da un lato & possibi-
le dedurre anche oltre il limite
annuo di 5.164,57 euro a con-
dizione che I'accordo collettivo
che disciplina il premio di pro-
duttivita preveda la possibilita
di conversione totale o parziale
dello stesso in versamenti alla
previdenza complementare. Vi &
poi una neutralita anche in fase
di tassazione della prestazioni
finali per cui la normativa pre-
vede una imposta sostitutiva del
15% che si riduce dello 0,3% per
ogni anno di durata. Ma quali
strumenti utilizzare? Anche se
la normativa non esclude che
possano utilizzarsi soluzioni
di previdenza individuale, le
forme piu indicate sembrano
essere quelle collettive, vale a
dire fondi negoziali, fondi pree-
sistenti e fondi pensione aperti
ad adesione collettiva, Ma come
sirealizza una adesione colletti-
va? K necessaria in primo luogo
una fonte istitutiva, nella pre-
valenza dei casi costituita da
un accordo aziendale i cui fir-
matari sono rappresentati dal
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datore di lavoro e dalle rappre-
sentanze sindacali. accordo ha
il compito di delineare i profili
del piano di previdenza azien-
dale, individuando le misure
della contribuzione del datore di
lavoro e del lavoratore, la per-
centuale di tfr (per gli assunti di
prima occupazione antecedente
al 28/4/93) da trasferire, l'even-
tuale facolta di far aderire anche
ilavoratori a termine, l'individua-
zione del fondo pensione apertoo
dei fondi pensione aperti che fun-
geranno da veicolo previdenziale.
Laccordo collettivo trova appli-
cazione con riferimento a tutti i
lavoratori dell'impresa e il fon-
do diventa destinatario anche
dei flussi di tfr conferiti secondo
modalita tacite. Va anche rimar-
cata la possibilita, per i datori
di lavoro, di stipulare, a livello
aziendale e direttamente con i
lavoratori interessati, accordi di
previdenza complementare con
efficacia limitata ai soli sogget-
ti firmatari che prevedano il
versamento del contributo del
datore di lavoro. Ulteriore fon-
te istitutiva, solo per le aziende
in cui non si applichi un con-
tratto collettivo, puo essere poi
il regolamento aziendale va-
le a dire un atto unilaterale
del datore di lavoro che stabi-
lisce che in quella data azienda
l'organismo previdenziale di
riferimento sara un dato fon-
do pensione aperto. Ladesione
del singolo lavoratore dovra in
ogni modo manifestarsi con la
sottoscrizione della modulistica
contrattuale del fondo pensione.
(riproduzione riservata)
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IL RAPPORTO DELLA CORTE DEI CONTI
Regioni sanguisughe, deficit record
Tagliano sulla sanita e poi sprecano

Il disavanzo di 15,8 miliardi in tre anni. Risparmi sulla salute,
ma aumentano le uscite. Le peggiori: Lazio, Sicilia e Alto Adige
FARDELLO PRO CAPITE

Il debito medio per abitante
arrivato a 1.088 euro. Ma c'e
pure chi € in avanzo: il Veneto
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Roma. Un pozzo senza fondo nel quale
la spesa pubblica continua a disperder-
si. Nel quadriennio 2012-2015 le Regio-
ni italiane nel loro insieme hanno regi-
strato un disavanzo finanziario com-
plessivo di 15,8 miliardi di euro. Il risul-
tato avrebbe potuto essere peggiore se
non fossero stati progressivamente au-
mentati i trasferimenti statali per con-
sentire il raggiungimento dell’equili-
brio economico che, effettivamente,
I'anno scorso € stato conseguito, ma
sempre a carico della collettivita.

E quanto emerge dalla relazione del-
la Corte dei Conti sulla gestione degli
enti locali. Il fenomeno, ancorché stia
progressivamente assumendo contor-
ni meno spaventosi, si comprende me-
glio analizzando la gestione corrente.
Nonostante le entrate siano aumenta-
te dai 158 miliardi del 2012 ai 165 mi-
liardi del 2015, allo stesso tempo la spe-
saha continuato a crescere portandosi
dello stesso periodo da 163 a 169 mi-
liardi di euro. Con buona pace della
spending review.

Sono gli stessi magistrati contabili a
distinguere tra buoni e cattivi. La Re-
gione Veneto ha evidenziato nel perio-
do un avanzo di 1,9 miliardi, mentre la
maglia nera va al Lazio che mostra la
situazione piu deficitaria (-6,5 miliar-
di). Tra le Regioni a statuto speciale
vince la Provincia di Bolzano (+6,1 mi-
liardi) e perde la Sicilia (-5,5 miliardi).
Il miliardo di deficit cumulato e supe-
rato anche da Campania (-3,5 miliar-
di), Toscana (-2,5 miliardi) e Calabria
(-1,3 miliardi), anche se queste ultime
due nel 2015 hanno invertito la tenden-
za registrando un avanzo.

1l risultato non puo che essere un
incremento del debito a lungo termi-
ne. La parte a totale carico delle Regio-

ni nel 2015 si e attestata a 66,1 miliar-
di, in aumento di oltre 20 miliardi
(+43,7%) rispetto al 2012. La compo-
nente relativa alla sanita si & quasi rad-
doppiata (+74,4%) passando da 17,1 a
30 miliardi. I1 71,3% dell'indebitamen-
to e detenuto dai quattro enti col mag-
giore passivo: Lazio (20,6 miliardi), Pie-
monte (10,5 miliardi), Sicilia e Campa-
nia (8 miliardi ciascuna). L'indebita-
mento pro capite medio nel 2015 & pa-
ri a 1.088 euro, in aumento di 313 euro
rispetto al 2012. Insomma, ogni italia-
no quando nasce si fa carico in media
anche dei mille euro di shilancio del
proprio governatore. Come si fa cassa
in questi casi? Con il metodo che lo
Stato usa di regola: non pagare i forni-
tori. Questo tipo di esposizione a breve
termine & aumentata del 42% nel perio-
do 2012-2015 a circa 2 miliardi. Una
parte dei debiti delle pubbliche ammi-
nistrazioni si trova proprio qui.

In ambito sanitario ci sono due dati
da evidenziare: quella spending re-
view che fin qui non abbiamo visto da
nessuna parte si manifesta proprio nei
servizi per la salute. La spesa comples-
siva per la sanita é scesa da 120 miliar-
di del 2014 a 117 miliardi nel 2015. Se
escludiamo la componente del Fondo
sanitario nazionale (106 miliardi nel
2014 e 108 miliardi nel 2015), si vede
come le Regioni, soprattutto quelle a
statuto ordinario, per fare cassa abbia-
no ridotto le risorse da erogare a que-
sto comparto che in realta & quello che
giustifica la loro esistenza. Da notare,
infine, come la spesa farmaceutica del-
le Regioni sia in costante incremento
(da 16 miliardi del 2013 a 18 miliardi
nel 2015) , sforando regolarmente il
tetto di spesa previsto. La componente
ospedaliera, infatti, & fuori controllo.

GDeF
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Cardiologie, assistenza a rischio

| medici ospedalieri presentano il censimento delle strutture e lanciano
lallarme sulle possibili carenze che i nuovi standard possono provocare
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La mappatura

La maggior parte

dei centri ospedalieri
con servizi “‘completi”
sitrova al Centro-Nord complesse

on € solo questione di
ricerca, come si dice
nell'editoriale all'inizio
di questo numero di
Corriere Salute. La cardiologia
in Ttalia, quella ospedaliera in
particolare, sta vivendo un dif-
ficile momento di transizione.
11 settimo censimento voluto
dall’Associazione Nazionale
Medici Cardiologi Ospedalieri
(Anmco) - pubblicato di recen-
te sul Giornale Italiano di Car-
diologia - fornisce un quadro
piuttosto complesso.
Hanno risposto all'invito del-
la societa scientifica quasi 700
strutture, con i dati su numero
di posti letto,dotazione di mac-
chinari, attivita, personale e or-
ganizzazione. E una fotografia
in chiaroscuro, dove la mag-
gior parte delle strutture con
servizi “completi” si concentra
nelle aree del Centro-Nord
(cardiochirurgia, chirurgia va-
scolare, emodinamica, arit-
mologia interventistica) men-
tre al Sud prevalgono le car-
diologie con unita di intensiva
cardiologica. Accomunate dal-
la carenza di personale, le car-
diologie del Nord e del Centro
hanno meno medici di quelle
del Sud ma al contrario piu in-
fermieri, e tecnici. Per quanto
riguarda l'organizzazione pre-
vale quella “tradizionale” ba-
sata sui dipartimenti di Car-
diologia rispetto al modello
basato sull'intensitd di cure

dal 1980 monitoraggio media

(soprattutto al Centro-Nord).
«Lo scopo del censimento é
disegnare la mappa dell’esi-

stente per porre le basi di una
nuova e pitt appropriata riorga-
nizzazione della Cardiologia
italiana » spiega Michele Guli-
zia, past president di Anmco e
coordinatore del censimento.
La fotografia fissa un'immagine
che risale al 2015, ma nel frat-
tempo le nuove regole sugli
standard ospedalieri (DM
70/2015 poi convertito in legge
e entrato in vigore a giugno
2015) ha dato il via a una pro-
fonda ristrutturazione anche
nel settore cardiologico.

La societa scientifica ha gia
preso posizione contro una “ri-
forma” che a suo dire “desertifi-
ca” Tofferta di presidi di cardio-
logia. «Si sta gia cominciando a
verificare un arretramento im-
portante nell'assistenza — riba-
disce Gulizia —, che ci fa torna-
re indietro di 50 anni. Il model-
lo italiano € virtuoso in tutto il
mondo e ha permesso di allun-
gare la vita media del paziente
cardiopatico di 10 anni. Non si
puo smantellare, tanto piu se si
pensa agli ultimi dati Istat che
vedono le malattie ischemiche
del cuore tra le prime tre cause
di mortalita in Italia». Secondo
Gulizia, lariorganizzazione del-
la cardiologia dovrebbe invece
seguire un modello basato sulle
Unita assistenziali complesse di

SCENARIO

La proposta

La riorganizzazione
dovrebbe basarsi

su Unita assistenziali

cardiologia (UACC), in altre pa-
role un Dipartimento cardiova-
scolare che comprende sia
l'ospedale, sia il territorio.

Nell'ottica di Anmco, questo
modello dovrebbe migliorare
l'assistenza ai pazienti e garan-
tire maggiore omogeneita e ap-
propriatezza ai Percorsi dia-
gnostico terapeutici assisten-
ziali (Pdta). « A livello nazionale
abbiamo Pdta per lo scompen-
so cardiaco, la fibrillazione
atriale, I'infarto, l'aritmologia,
la prevenzione cardiovascolare
e la riabilitazione cardiovasco-
lare — sottolinea Gulizia — .
Ogni Regione pero poi va per
conto suo e ne produce di nuo-
vi, creando confusione, con
una situazione a macchia di le-
opardo». Lo stesso “disordine”
si riscontra nell’applicazione
della telemedicina, che pure la
letteratura scientifica ha rico-
nosciuto come capace di pro-
durre nel paziente con scom-
penso cardiaco una riduzione
del 30-35% della mortalita e del
15-20% delle ospedalizzazioni.

«Il telemonitoraggio del pa-
ziente a casa spesso ¢ lasciato
alla buona volonta del singolo
centro clinico — dice Gulizia
—. Solo in un paio di regioni
esiste anche un codice di rim-
borso per questa forma di assi-
stenza domiciliare, dunque
nelle altre non si sa come paga-
re le prestazioni» .

Ruggiero Corcella
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'iniziativa
Societa scientifiche

e pazienti alleati
nella prevenzione
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el 2014 si sono verificati in Italia 220mila
decessi per malattie del sistema
circolatorio. | tassi di ospedalizzazione per
tali malattie sono in costante crescita e piu
della meta dei ricoveri correlati & dovuta a
un‘evoluzione cronica e a complicazioni di eventi
acuti nonché a complicanze dell'ipertensione, del
diabete, della malattia renale cronica. A fronte di
questa situazione epidemiologica preoccupante, il
ministero della Salute e 32 fra Federazioni/Societa

scientifiche di cardiologia e Associazioni di
pazienti, hanno creato I'Alleanza italiana per le
malattie cardio-cerebrovascolari. LAlleanza
si propone di combattere queste malattie
attraverso interventi di prevenzione e di
assistenza, coerenti con le strategie e i piani
nazionali di promozione della salute, prevenzione
e controllo delle malattie croniche non trasmissibili
R.Co.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

In Italia
Il numero Il numero previsto
attuale dai nuovi standard
delle strutture (DM 70/2015)
8.534 Posti letto 4.844
in cardiologia
823 Cardiologie 242
ospedaliere
402 Unita di Terapia &
Intensiva Coronarica
o
II
249 Laboratori di Cardiclogia 121
interventistica
| decessi per malattie del sistema circolatorio
(allanno)
[ ]
96.071 1’2*
gli uomini le e
) CdS

Fonle: ANMCO; Ministero della Salute (dati Istat 2014
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Parte normativa. Da rivedere le regole sui congedi

Dalle visite mediche
al welfare aziendale:
cantiere ricco allAran

LENUOVE OPZIONI
Prevista la fruizione aore
dei permessi retribuiti
connessi a motivazioni
di carattere personale

o familiare

Arturo Bianco

| prossimi contratti colletti-
vinazionalidel pubblicoimpie-
2o sono chiamati a operare una
revisione degli istituti normati-
vi che disciplinano i rapporti di
lavoro; in questo ambito do-
vranno in particolare modifica-
releregole dei permessi e degli
altri istituti che disciplinano le
assenze, degli istituti di welfare
aziendaleedelleformediconci-
liazione travita e lavoro.

Equestalindicazionedettata
dalla direttiva del Governo per
ilrinnovodeicontratti collettivi
nazionalidellaPa.Sidevesubito
ricordare che,laddove daquesti
istituti derivassero degli oneri
aggiuntivi come ad esempionel
caso di ampliamento dei per-
messi, di introduzione di forme
di welfare aziendale eccetera,
occorrecheicontrattidestinino
specifiche risorse nell’ambito
delle somme stanziate per il fi-
nanziamento dei rinnovi con-
trattuali. Va inoltre richiamata
attenzione sullamole dei temi
su cui il Governo impegna
I’Aran alla contrattazione: una
mole cosi ampia che la conse-
guenza potrebbe essere quella
diunallungamento delladurata
delle trattative e il mancatorag-
giungimento dell’obiettivo in-
dicato dal governo distipularei
nuovi contratti entro la fine del
mese di ottobre.

Viene assunto I'impegno a
consentire la fruizione anche a
oredei permessi connessiamo-

tivazioni di carattere personale
ofamiliare,ad esempioneglien-
tilocaliitregiorniall’annodidu-
ratamassimadeipermessiretri-
buiti.

Per restare in materia di per-
messi eassenze,vengono detta-
ti numerosi altri vincoli al-
I’Aran. In primo luogo, andran-
no disciplinati gli istituti che
possono esser utilizzati per po-
tere essere sottoposti a visita
medicae/o esami diagnostici. E
ancora, viene segnalata la ne-
cessita di definire in modo pre-
ciso la distinzione tra permessi
eassenzepermalattia.Inoltre,si
deve fissare una durata minima
giornaliera dell’orario che deve
esseresvolto e subordinareil ri-
lascio di questi permessi al pre-
avviso.Siraccomandadistabili-
re che la certificazione dell’as-
senzapossaessereresadaparte
delmedicooconunaattestazio-
nedellastrutturasanitariapres-
socuicisierecati,ancheperesa-
mi clinici e/o diagnostici.

Dovranno, inoltre, essere in-
trodotte formedi welfareazien-
dale, che vengono giudicate co-
me particolarmente utili per il
miglioramento del “clima lavo-
rativo”.Perlalorodefinizionesi
invitaafaretesorodiesperienze
positive gia maturate sia tra le
Pa sia tra le aziende private. La
direttiva ricorda, come esempi,
le borse di studio, i sussidi per
garantire I'accesso a servizi ad
elevata valenza sociale. Essa
contiene inoltre lo stimoloa da-

re corso alla formazione di
esperienze associative.

I contratti dovranno inoltre
introdurre strumenti che con-
sentano una migliore concilia-
zione dei tempidivitaedilavo-
ro. Vengono ipotizzate una se-

SCENARIO

rie molto ampia di misure: dagli
asili nido aziendali (esigenza
che comunque costituirebbe
anche una forma di welfare
aziendale), alla revisione della
disciplina sui congedi parentali
edimaterniti peradeguarlaalle
riforme legislative gia interve-
nute. Altro importante impe-
gno assunto per raggiungere
I'obiettivo ¢ il potenziamento
degli istituti che vogliono favo-
rire la flessibilita oraria, rimuo-
vendogliostacoli che hanno de-
terminatounascarsadiffusione
dellabanca delle ore e dell'ora-
rio multiperiodale o plurisetti-
manale.

Tragli altri istituti normativi
su cui la direttiva impegna
I’Aran allamodifica dei contrat-
tiin vigore, si devono ricordare
la cessione delle ferie a titolo
gratuito e I'estensione ai dipen-
denti a tempo determinato dei
beneficioggilimitatialsoloper-
sonale in servizio atempoinde-
terminato. I dipendenti potran-
no cedere quote delle loro ferie
a colleghi che hanno figli che ri-
chiedono assistenze continua-
tive.Nuoveregoledovrannodi-
sciplinare le modalita di utiliz-
zazione dei contratti di sommi-
nistrazione e la partecipazione
dei somministrati alle forme di
incentivazione.
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La ricerca L'anno d’oro del welfare aziendale

data

m MILANO

CRESCE il welfare aziendale, soprattutto
negli ultimi mesi. Lo dice una ricerca con-
dotta dall’Universita Cattolica del Sacro
Cuore commissionata dalla Welfare Com-
pany. I risultati di 326 interviste a diretto-
ri e manager delle risorse umane dicono
infatti che il 67% delle imprese fa welfare,
¢ i1 18,4% del campione ha introdotto wel-
fare negli ultimi dodici mesi. Merito an-
che delle nuove agevolazioni fiscali per il
37% degli intervistati, convinti che le
nuove normative abbiano incentivato I’at-
tivazione di piani di welfare aziendale,
ma non in modo decisivo. Non ¢’¢ soltan-
to economia di scala dietro, ma anche il
benessere e lattrattivita del proprio luo-
go di lavoro: la maggior parte delle azien-
de, infatti, ammette di aver avviato piani
di welfare non solo per ridurre il costo del
lavoro (70,6%), ma per migliorare il clima
aziendale (81%), attrarre talenti (62,7%) e
incrementare la produttivita (57,1%).

L'OFFERTA, quindi: i benefit piu diffusi
sono le mense aziendali e i buoni pasto
(60%), la flessibilita degli orari (46%), le
polizze sanitarie (41,4%), le convenzioni
per il consumo (38,2%), I’assistenza sani-
taria (36,8%) e i benefit per lo studio dei
figli (30%). «Dalla ricerca — commenta
Chiara Fogliani, ad di Welfare Company
— emerge che in un’azienda su tre il tasso
di conversione del premio di produttivita
in servizi di welfare risulta inferiore al
30%, ma un buon piano di comunicazio-
ne pud aumentare la percentuale di con-
versione anche fino all’80%, con vantaggi
per tutti». Luca Pesenti, docente che ha
realizzato la ricerca, segnala «uno svilup-
po culturale rilevante nelle relazioni indu-
striali: le aziende che fanno welfare sono
anche quelle che lavorano per trovare
nuovi sbocchi di mercato, che innovano i
processi, che investono su logistica, mar-
keting e distribuzione». Il futuro del wel-
fare? Per il 33,6% del campione il punto
da sviluppare € lo smart working.
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WELFARE CO L’ad Chiara Fogliani

=== Nuove paure sui mercati globali
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Tlsindaco.di La 1Spez1a,

lo scrittore Cognetti
e ipotenti del mond(p

<<ITrufﬁcronone W !

un disturbo: puo cI’VEI‘Q

ﬁ|||'|

effetti distensiviy/

Il premio Strega
«Mentre scrivo mi aiuta
a concentrarmi di piu,
perché so che luimi
reclama e mi aspetta»

£

i tin hanno una pagina
4. wwlklpedia e ung
presen?a fontln
altomoalla serivafiia del pres
dente IE.ISSO Quelli dcgh. in—
quilihl ella Casa Bianda’
ng Un «museo» con*l‘gl
dﬁl 1789 dd-eggi;anche’se. DqL
dFrum nouﬁa‘anml‘{t de-
lciso Eh‘l’"pqrtarsn nello $tudio
Ovale=Ipiu famosi Bo e Sumfy
hanno messo in ombra il letro
padrone, Barack Obama. Quel-
lo di Paolo Cognetti, vingitore
dello Strega 2017, é finitpinel
meézzo della sfida tralo scritto-
e ¢ la «rivale» Teresa Ciabatti
| Per tutti loro il 23 giugnbo ¢'é
Lla Giornata mondiale dei‘cam
1nmff1c1o Anche se Pi ulgl
P(:I‘dcchlm, da poche seftima-
ne sindaco (di centrodestra) di
La Spezia, potrebbe far¢ a me-
mo di celebrarla: il suoIBp.lcky,
collie di un anno, oltre & com-
parire col muso nella photo
opportunity mentre P hi-
ni vota, da sabato spunta sotto
décisa-di

data
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ué.]]ﬁ di Viadimir Pu-,

la sua scrivania. «Ho _
portarlo soprattutto il finese=

thanay»  Taceénta’al Corriere.
T?dgpo Dodo (han-
lio_la sbé a madre) e Dream.

«p'gm gibrna mi abbraccia
con le sue zampe, vuole essere
li'mentré mi faccio la barba la
mamné Lo porto anche in
chlesa», continua il sindaco.

Qudndo nelle foto su Face-
book ¢’ anche lui, Bucky, i
«mi/pidce» schizzano. Perac-
chlmrlo ammetta, ha usato il
cane' per fini elettorali? Ride.
«NG, [Questo non ¢ mai succes-
sg» .11 primo cittadino ha an-
che'un pony (Matilde) e due
bche. Lascera che anche gli al-
tri dipendenti si portino al la-
voro l'animale? «Perché no?
Per gli ambienti non aperti al
pubblico si potrebbe fare, ma
devo studiarmi le norme».

A La Spezia il quattrozampe
sul lavoro non sembra una ra-
ritd, come raccontava ieri il Se-
colo XIX. Tra i corridoi della
Questura ¢'¢ Najra, labrador di

SCENARIO

| potenti—._

Dalla Casa Bianca

al Cremlino, animali
protagonisti anche
nei palazzi del potere

due anni del questore France-
sco Di Ruberto, arrivato lo
scorso 2 marzo. «Lo considero
il mio quarto figlio, il pil1 pic-
colo», scherza lui. «Sta sem-
pre conme ¢ in ufficio lo porto
spesso, qualche volta lo porta-
no in giro i colleghi». La di-
stanza Lra casa e scrivania non
€ molta per Di Ruberto: «Lavo-
0 al quarto piano e vivo al set-
timo, nello stesso palazzo». Le
reazioni? «Positive, ma faccio
attenzione a rispettare chi non
vuole avere a che fare con gli
animali», dice. «Posso pero
confermare quello che sosten-
gono diversi studi: la presenza
di Najra ha un effetto distensi-
VO».

Distensione che non s’é vi-
sta durante uno dei pil famosi
premi letterari d’Europa: lo
Strega. Dove Lucky — «mezzo
border collie, I'altra metd non
so perché il padre é ignoto» —
del vincitore Paolo Cognetti, &
diventato oggetto di attenzioni
della concorrente Teresa Cia-
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batti. «Il Nemico (come chia-
ma Cognetti, ndr) porta il suo
cane agli incontri — ha scritto
lei sul Corriere —. Va bene ¢é
buono... ma rappresenta co-
munque un disturbo, non &
giusto, comincio a protestare
io. Di piit: cerco di sobillare gli
altri candidati contro il cane.
Se dovesse mordere qualcuno?
Cosi nel gruppo, grazie a me,
si diffonde l'insofferenza per
I'animale che culmina in una
richiesta esplicita alla casa edi-
irice del Nemico: il cane non
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Studio Ovale Barack Obama conil
cane Bo (foto Pete Souza/Whnite House)
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puo pit venire».

Cognetti, nel ricordargli la
vicenda, sorride. «Io e Lucky
viviamo in simbiosi», sintetiz-
za. «leri 'ho portato all'incon-
tro con il sindaco di Milano,
Beppe Sala, a Palazzo Marino.
E nato cinque anni fa in mon-
tagna, doveva badare a non
perdersi nemmeno una mucca
¢ invece era lui che scappava
sempre. Cosi 'hanno dato a
me e con lui trascorro meta
anno in citta e I'altra meta in
montagna».

| e «pet friendly»
Lavicenda e nialialidea
& sposala
® Loscorso da diverse
vengrdi aziende, main
23giugnoé generale & una
stata celebrata prassi ancora
la Giornata poco diffusa
internazionaler,.
F'ne' :fa:o ® Nelle case
nuth ~ degli italiani
7 vivonoalmeno
® La prima TS
edizione venne S
lancidll dianimali
domestici:
nel. 1996 nel . I- :
: £ 7 milioni
Regno Unito :
oo : sono cani
dall'associa-
-zione Pet Sitter
International
“{Psi), poi dal
1999 hanno
aderito anche
Stati Uniti
e Canada, dove
un'azienda
su cinque
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L'ufficio di Cognetti ¢ qual-
siasi punto dove scrivere.
«Quando sono impegnato vie-
ne a disturbare, vuole atten-
zioni, chiede di giocare». Pud
sembrare un aspetto negativo.
«Invece aiuta a concentrarmi
di pily, a fare in fretta con il la-
voro perché ¢'é lui che mi
aspetta». Lo considera un
punto di forza, cosa notata dal-
la Ciabatti. «Anche la solitudi-
ne con lui ¢ diversa».

Leonard Berberi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Mosca Vladimir Putin con Yuma (razza
Akita) in una delle sale dell ufficio (Afp)
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Facebook |l fondatore Mark Liguria Il sindaco di La Spezia Pierluigi In Questura |l questore di La Spezia
Zuckerberg si fa fotografare con Beast Peracchini con Bucky, il suo collie Francesco Di Ruberto con Najra

- Ey \
S g i

Insieme Paolo Cognetti, vincitore del Premio Strega 2017, a Milano con Lucky (foro LaPresse)
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