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Nel mondo 6mila «club della risata» perché allenarsi al
buonumore aiuta a vivere di piu - «Cambio vita, prendo un master:
insegno a ridere»

E l'euforia naturale firmata «dopamina»
Sanita ko - L'inganno dei numeri delle assicurazioni
Il imborso dei fondi sanitari riduce la spesa agevolata

Benefit su figli, scuola e salute: due binari tra dipendenti e soci

Medicale un settore di eccellenza che vale 17 miliardi - Stampanti
3D per pelle, arti bionici Mirandola capitale della white economy

Rapporti welfare - Sanita integrativa affare da 40 miliardi e la
polizza conviene

Rapporti welfare - Pmi, lavoratori piu felici se c'e il welfare Cresce
anche la produttivita

Rapporti welfare - Scuola, spese mediche, buoni shopping ecco i
benefit piu amati dagli italiali
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Il sorriso diJulia Roberts vale 30
milioni di dollari: non é da tutti,

Benessere

Nel mondo 6mila
«Club della risata»
perché allenarsi

al buonumore

aiuta a vivere di piu
Nicoletta Carbone e Marika
Gervasio —a pagina 16

ma a tutti fa bene ridere perché si
attivala creativita e aumenta la
capacita di risolvere i problemi

Antistress. Laura Toffolo porta lo yoga della risata
in realta come Ferrari, Unilever, Oracle e Colgate

«Cambio vita,

prendo un master:
insegno a ridere»

Marika Gervasio

o stato dell'umore deter-

minala qualita della nostra

vita privata e professiona-

le. E scientificamente pro-

vato, infatti, che sorridere

riducelostress,aumentale
difeseimmunitarie e la produzione di
energia e abbassa la pressione san-
guigna. Per questo motivoun medico
allopataindiano, Madan Kataria, nel
1995 ha fondato la Laughter Yoga
University e I'International School of
Laughter Yoga, una scuola di yoga
dellarisata, cominciando con cinque
persone in un parco di Mumbai. La
praticasié poi diffusa in tutto ilmon-
do, contantodi Clubdellarisata (oltre
6mila in piu di 65 Paesi del mondo,
Italia compresa) ed eventi organizza-
ti contrainer certificati per “allenarsi”
aridere (www.laughteryoga.org). E
stato definito dal London Times il
“Gurudellarisata” e ha portatoil suo
metodo in posti ad alto livello di
stress e tensione come ospedali, mul-
tinazionali e carceri.

Il fenomeno in Italia
Nel2008 inItalia € nataanche’As-
sociazione nazionale yoga dellari-

sata (www.yogadellarisata.it) affi-
liata al movimento delmedicoindia-
nofondata da SimonettaMarchion-
ni € Laura Toffolo, prima master
trainer e ambasciatrice italiana della
Laughter Yoga University, che, dopo
una laurea in Scienze statistiche e
attuariali e 24 anniin azienda, hade-
cisodi cambiare vita dedicandosial-
la sua passione, lo yoga, perappro-
dare poi allo yoga della risata, che
praticadal 2003, applicandolo anche
in ambito aziendale, collaborando
conrealta come Ferrari, Oracle, Uni-
lever e Colgate-Palmolive.

I benefici

Lo yoga del sorriso ha il potere di
cambiare il nostro umore in pochi
minuti, rilasciandole endorfine,’or-
mone della felicita, rendendoci piu
ottimisti e facendoci sentire meglio
connoi stessi. Il che significa unari-
duzione dello stress sul postodilavo-
0, per esempio, dove i risultati e le
prestazioni dipendono dallivello del-
lanostraenergia. Unfunzionamento
ottimale del cervello ha bisogno del
25% in piu di ossigeno, rispetto a
qualsiasi altro organo del corpo. Lo
yogadellarisataaumenta leriserve di
ossigeno, sia nel cervello chenel resto

del corpo, aiutandocialavorareme-
glio e con piu efficienza.

L'allenamento

Alloraperché non provare? Loyoga
dellarisata e unallenamento aerobi-
co. Si chiama cosi perché si combi-
nano esercizirespiratoridello yoga
con esercizi dirisata. «Per ottenere
i benefici scientificamente provati
dellarisata, bisognaridereinmanie-
ra continuativa per almeno 10-15
minuti - spiega Laura Toffolo -. Poi-
chénello yoga dellarisata siride co-
me esercizio, possiamo prolungare
larisataquantovogliamo, mentrela
risata naturale dura pochi secondi,
cherisultanoinsufficientiad appor-
tare cambiamenti fisiologici e bio-
chimici nel corpo. Ancora, la risata
deve essere forte e fragorosa e pro-
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venire dal diaframma».

Laginnastica del viso

E sesiride troppo? Come combattere
le cosiddette “rughe del sorriso”,
quelle cioé che corrono dal naso agli
angolidellabocca? Conlaginnastica
facciale per tonificare i muscoli del
viso con esercizi ad hoc - siveda lo
schema sotto - cherassodano e atte-
nuano lerughe, miglioranola circo-
lazione sanguigna e linfatica, elimi-
nanole tossine e aiutano aridareun
colorito sano e luminoso. «Facendo
regolarmente ginnastica al viso e
possibile dimostrarein mediadaiio
ai 20 in meno. Con il passare degli
anni, infatti, mentrela pellerimane
sempre dello stesso volume la mu-
scolatura perde massa. Ecco, allora,
cherafforzandoimuscoli, lapelle si
ridistende e non forma rughe» so-
stiene Eva Fraser, che all’eta di 50

«ll ridere concilia
stima e rispetto
anche dagl'ignoti,
tiraase

anni, preoccupata all’idea diinvec- I'attenzione di

chiare, scopri e inizi® a praticare e tutti i circostanti,

insegnare questa attivita diventan- e dafraquesti

do, conil tempo, un’esperta difitness unasortedi

del viso a livello internazionale e superiorita»

conquistando top model e celeb di (Giacomo
Leopardi)

tutto il mondo, come Madonna. Sono
sufficienti 10 minuti al giorno per
cinque giorni alla settimana.
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Benessere. Un nuovo filone di ricerca
per neurologi, cardiologi e dermatologi

E l'euforia naturale
firmata «dopamina»

Nicoletta Carbone

0 avevano gia intuito i nostri
nonnieoggianchelaricercalo
conferma. Riderenon solo “fa
buon sangue”, maaiuta anche
avivere meglio. «Unarisata - spiega
Giuseppe Alfredo Iannoccari, neu-
ropsicologo, docente alla Statale di
Milano e presidente dell’associazio-
ne Assomensana - incentiva la pro-
duzione di endorfine che stimolala
sensazionedistare bene». E starebe-

ne con noi stessi cifa sentire meglio
anche conglialiri. «JInoteredel ride-

ainiliib LUl piiaiuii, putit il aal

reinsieme infatti- raccontail presi-
dente di Assomensana - creasintonia
emotiva trale persone,rafforzaile-
gami e favorisce un clima disteso e
sereno». Manon sonosoloirapporti
personali a beneficiare degli effetti
positividel sorriso. Ancheil cervello
infattine viene coinvolto. «Nello spe-
cifico- dice Iannoccari - ridereattiva
lacreativitanell’emisferodestro, ein
quellosinistroaumentala capacita di
risolvereirompicapo».
Maivantaggidel sorriso nonfini-
sconoqui. Unatteggiamento positivo
éunaverae propriapalestraperleno-
stre arterie. «Studi osservazionali —
spiega Pablo Werba, responsabile
dell’'Unita di Prevenzione Arterioscle-
rosidel Centro Cardiologico Monzino

—hanno evidenziato che chiridedipiti
vaincontroameno problemicardio-
vascolari, estudi prospetticilo hanno

roanfarmata. il Oaliimhia TTnivorgity
\.Ulllclllld.l.\} Hi L/UlLllllUld. ULLIVEIDILY

Medical Center diNew York ha segui-
tocirca1.700 persone sane nel tempo;
dopo dieci anni e stato appurato che
nelgruppodelle persone concaratte-
re piu ottimista si sono verificati si-
gnificativamente meno problemi car-
diaci». Dellaserie unarisata al giorno
toglie il medico di torno? «& un dato
chenonpossiamo sottovalutare eche
cispinge a proseguirein questofilone
diricerca. Intanto — continual’esperto
delMonzino - glistudihannogiadi-
mostratoibenefici del buonumore sui
fattori dirischio cardiovascolare. Sap-
piamo infatti che ridere migliora la
pressione arteriosa, contrastala de-
pressione, riducelecatecolamine (gli
ormoni dello stress), aumenta le en-
dorfine (quelliassociatialbenessere)
emigliorala funzione dell’endotelio:
learterie dopounarisatasidilatanodi
pili. Al contrario chisoffre di disturbi
psicologici, soprattuttola depressio-
ne,vaincontroinmisuramaggiorea
malattie cardiovascolari» conclude
Werba. Chihaacuoreil proprio cuore
dungque sorrida perché con quel pic-
colomovimentodellelabbra all’insu
lofacciamo stare bene. Eaessere piu

ottimisti ci guadagna ancheilnostro
aspetto, perchéridere aiutaa ossige-
narela pelle earenderla piu tonica.
«Quandoridiamola pellerisplen-
de, il volto eradioso eacceso» spiega
Adele Sparavigna, dermatologaa Mi-
lano e Salerno e presidente di Der-
ming,istitutodiricercaclinicaeder-
matologica. Ma dietrola sensazione
dibenessere ed euforiac’e unapura
e semplice spiegazione chimica, la
produzione di dopamina. «Nota a
tutti come molecola della felicita, la

dopamina éil neurotrasmettitore del
piacere e della ricompensa e viene

sintetizzata ogni qualvolta citrovia-
mo in una condizione particolar-
mente gradita e soddisfacente. Ali-
vello cutaneo stimolalamicrocirco-
lazione e favorisce la funzionalita
della barriera di superficie, per una
pelle sana e dal colorito roseo e lumi-
noso». Ridere dovrebbe quindi di
buon gradoessere traiprimiingre-
dienti diun prodotto cosmetico. «In
effetti — conclude la dermatologa —
recentemente sista studiandoilmo-
dodiaddizionare ai prodotti skinca-
re, particolariingredienti o oli essen-
zialiin grado di stimolare la produ-
zione di dopamina. Si tratta della
“neurocosmesi”, che prestodivente-
rarealta per tutti. Nel frattempo con-
tinuiamo a pensare positivo».
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IL GIOCO

Step1

Distendere le labbra tirandole
delicatamente dagli angoli con
le dita. Contemporaneamente
opporre resistenza a questo
movimento cercando di
avvicinare i due angoli delle
labbra al centro della bocca
per 10-15 secondi. Ripetere
10-25 volte.

Step2

Trattenere il respiro dopo
aver riempito di ariale
guance. Quindi muovere |'aria
da una guancia all’altra.
Espirare e ripetere.

Step 3

Sorridere tenendo i denti
uniti. Rimanere nella
posizione per 10 secondi,
quindi rilassare le guance.
Ripetere 10-20 volte al giorno.

Step 4

Spingere le guance verso |'alto
posizionando i palmi delle
mani sulle guance in diagonale
con le dita appoggiate sui lati
della testa. Premerli contro il
viso, quindi tirare gli angoli
della bocca finché una parte
dei denti non diventa visibile.
Mantenere la posizione per 30
secondi, quindi rilasciare e
ripetere tre volte.

SCENARIO
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SANITAKO Rinuncia alle cure mediche

L’inganno dei numeri
delle assicurazioni

» CHIARA DAINA

spudorato che mai. Le compagnie, nel tentativo di can-

nibalizzare il Ssn, vogliono gettarci nello scompiglio con
l'inganno dei numeri. Sul fatto che la spesa sanitaria privata
nei2017siaarrivataacirca40miliardidieuroesiainaumento
rispetto al passato non ci piove. Ma questo non significa che
sostituisca quella pubblica. “E una crescita fisiologica che si
incrocia con 'aumento della spesa pubblica e del Pil”, sot-
tolinea Mario Delvecchio, direttore dell’Osservatorio sui
consumi privati in sanitd della Bocconi. La meta della spesa
out of pocket (ticket inclusi) se ne va per le cure dentistiche
(escluse dai Lea), per i farmaci di fascia C (a carico del cit-
tadino) e per i ticket di fascia A. Un altro falso allarme sono i
12 milioni di italiani che rinunciano alle cure per difficolta
economiche (Censis/Rbm). Il ministero della Salute ha fatto
notare che 'indagine su un campione di mille persone che
non hanno specificato I'urgenza della prestazione & molto
approssimativa, precisandoche,suidatilstat,laquotadiper-
sone che ha rinunciato a una visita specialisticainun anno &
pari al 6,5% della popolazione (3,9 milioni di italiani).

I I pianodellalobby delle assicurazionioggié pit

SCENARIO
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Le regole. Se il ristoro € parziale si puo detrarre o dedurre la quota rimasta a carico.
11 bonus copre anche i costi sostenuti in altri Paesi, purché i documenti siano tradotti

Marcello Tarabusi

edetrazionie le deduzioni
delle spese sanitarie spet-
tano solo per gli oneri ef-
fettivamente rimastiaca-
rico del contribuente: nel-
I'ipotesi di rimborso, dunque,
I’'agevolazione fiscale “salta”.

Gli effetti del rimborso
Selaspesa per farmaci o prestazio-
ni mediche viene rifusa nell’anno
in cui é sostenuta, il contribuente
non potraindicarlain dichiarazio-
ne, o potraindicarlasolo perlapar-
te non rimborsata.

Seilrimborso avviene invecein
anni successivi, la detrazione ode-
duzionerestavalida; malarifusio-
ne e soggetta a tassazione separata
nell’anno in cui viene erogata. Eun
aspetto a cui prestare particolare
attenzione, perché questo mecca-
nismo puo essere penalizzante se
I’aliquota media di tassazione del
rimborso é superiore al beneficio
goduto. Per fare un esempio con-
creto: Su un spesa paria 100 euro,
ladetrazione corrisponde a9 eu-
10, ma la tassazione separata del
rimborso sconta, come minimo,
l'aliquota Irpef del 23 per cento.

Il ristoro parziale

Nel casoin cuiilrimborso sia par-
ziale, si puo detrarre o dedurrela
parte di spesa non rimborsata (cir-
colare 122/E/1999 e risoluzione
35/E/2007).La circostanza pili co-
mune - sempre pit frequente man
mano che il welfare statale viene
rimpiazzato da sistemi privati - e
quella del rimborso tramite assicu-
razioni e fondi sanitari.

Tuttavia, nonsi perdeilbenefi-
cio (o non viene tassatoilrimborso
in anni successivi), se le spese sono
rifuse per effetto di contributi o
premi di assicurazione:

e versati dal contribuente, ma
indetraibili e indeducibili (si pensi
auna polizza per viaggi turistici);

o versati daaltri (per esempioil
datore dilavoro), se hanno concor-
soaformareilredditodilavorodi-
pendente o assimilato (risoluzione

L) DATA STAMPA
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35/E/2007).

Lapossibilita di detrazione o de-
duzione deipremi assicurativi “ri-
leva” anche se non & stata sfruttata
inconcreto (circolare 54/E/2002).
Significa che, qualora un premio
assicurativo sia detraibile, il rim-
borso diunaspesa sanitariada par-
te della compagnia cancellera co-
mungue ’onere, anche seil contri-
buente per errore non aveva de-
tratto il premio stesso.

Peri contributi versati ai fondi
sanitari integrativi, quando sisu-
pera il limite di deducibilita dei
premi (3.615,20 euro), 'agevolazio-
ne fiscale si calcolain proporzione
allaparte di contributi non dedotti.

Tra gli altri casi di rimborso, il
piu frequente e il risarcimento di
danni alla persona da parte del
danneggiante (ad esempio, perre-
sponsabilitad sanitaria o sinistro
stradale) o da altri per suo conto
(come 'assicurazione Rca o la po-
lizza professionale). Unaltro caso
tipico & poi rappresentato dai be-
nefit aziendali.

Il fondo per dirigenti
Siconsideranorimastea carico del
contribuente (e quindiagevolabi-
li) anche le spese mediche pagate
dal Fasi (Fondo di assistenza sani-
taria integrativa peridirigenti) di-
rettamente alla struttura sanitaria,
oinnome e per contodidirigentiin
pensione che non beneficiano della
deduzione dei contributi versatial
Fondo stesso.

Le spese mediche rimborsate
dal Fasi, e pagate da un familiare
non fiscalmente a carico del diri-
gente in pensione, sono detraibili
peril familiare che le ha sostenute
(risoluzioni 78/E/2004 e 167/
E/2005, e circolare 21/E/2010).

Le spese all’estero

Le spese sanitarie pagate all’estero
fruiscono deimedesimibenefici, se
rientrano nelle tipologie (detraibili
o deducibili) previste peri costiso-
stenuti in Italia; e purché sidispon-
ga di documentazione — debita-
mente quietanzata — che contenga

SCENARIO

le stesse indicazioni prescritte per
idocumenti di spesaitaliani (circo-
lare 34/E/2008).

Quandola documentazione e in
lingua originale, va corredata da
una traduzione, che puo essere
eseguita e sottoscritta dal contri-
buente (fai-da-te) per inglese,
francese, tedesco e spagnolo; perle
altre lingue, invece, occorrelatra-
duzione giurata. Sono comungque
esentati da traduzioneiresidentiin
Valle d’Aosta peril francese, gli al-
toatesini peril tedesco (e, dovrebbe
ritenersi, il ladino). Mentre le mi-
noranze slovene del Friuli Venezia
Giulia possono tradurre dallo slo-
veno senza asseverazione.

Restano tuttavia fuori dalbonus
le spese di viaggio e soggiorno al-
I’estero, anche per le trasferte a
scopodi cura (circolare 122/E/99),
salvo i costi di ricovero, come per
quelli sostenutiin Italia: si detrae,
oltre alle spesemediche, larettadi
degenza per il solo contribuente
(non per gli accompagnatori) ed
esclusiicomfort extra (Tvincame-
ra, eccetera).

1 profili sanitari
Le norme estere prevedono talvolta
profili professionali sanitari diffe-
renti, non contemplati in Italia, op-
pure hanno regole diverse sulla
vendita di medicinali e dispositivi
medici (ci0 pud avvenire soprattut-
toneipaesiextra Ue dove non val-
gono le direttive comunitarie).
Come comportarsi? Perlaquali-
ficazione sanitaria della spesa si
dovrebbe farriferimento alle nor-
me del Paese in cui vengono pre-
state le cure o sono acquistatiipro-
dotti, salvo che si tratti di presta-
zioni, medicinali o dispositivi che
in Italia sono illeciti. Una cosa &
certa: sono sempre esclusi gli ac-
quisti di farmacionline da siti este-
1i, perché lalegge ammette solo siti
italiani certificati dal ministero
della Salute.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE SPESE SANITARIE
E LE DETRAZIONI

Lo scorso anno i circa 40,9
milioni di contribuenti
italiani hanno portato in
detrazione spese sanitarie
(nelle quali rientrano anche
quelle sanitarie per portato-
ri di handicap e I'acquisto di
cani guida) per un totale di
17,7 miliardi di euro.

Oggi quasi un quarto della
spesa degli italiani in
prodotti e prestazioni
sanitarie & privata.

Un trend in crescita (nel
2010 la quota era al 21,5%)
che riguarda principalmente
cure odontoiatriche, lenti e
occhiali, ma anche presidi e
visite specialistiche.

LA SPESA PRIVATA
Dati 2017, in miliardi di euro

LE DETRAZIONI PER LE SPESE MEDICHE
Spesa media e complessiva in dichiarazione

17,7 mid €
Totale spese
sanitarie,
spese sanitarie
portatori di
handicap e
acquisto cani guida

3.930€

1,02mid €
Portatori

di handicap 144mide

Assicurazioni
vita, contro
infortuni
invalidita, non
autosufficienza

1.880€

0,24 mid €
Spesa per
addetti
assistenza
personale

40,9

Fonte: Dipartimento Milioni di
delle Finanze, analisi 2 3
statistiche su dichiarazioni contribuenti
dei redditi 2017 Irpef in Italia

LA QUOTA SUL TOTALE
Dati 2017, in percentuale

24.8%

Quota della spesa privata sul
totale della spesa sanitaria dei
contribuenti italiani nel 2017. Nel
2010 la percentuale era al 21,5%

Specialisti,
diagnosi,

Fonte: Rbm Assicurazione Salute Censis

Fonte: Rbm Assicurazione Salute Censis

L'EROGAZIONE DELLE PRESTAZIONI NEL SISTEMA ITALIANO

Dati in percentuale M Pubblico 1] Privato
Esami diagnostici
Farmaci

Visite specialistiche

Protesi e presidi

EFER
Lenti e occhiali 22,5 |

Cure odontoiatriche  EGE]]

Fonte: VIl rapperto Rbm Assicurazione Salute-Censis (2018) sanita pubblica, privata e intermediata
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Welfare nelle law firm

Benefit su figli, scuola e salute:
due binari tra dipendenti e soci

Elena Pasquini

oci, addetti hr, consulenti
e societa esterne fanno
squadra nella creazione
dei piani di welfare negli

studi legali. L’obiettivo e la tutela
del canitale umano, la risorsa mn

Cilapilalt Willalll), ia 115018a

preziosa; il nodo da sciogliere la di-
stinzione giuridica tra dipendenti
e professionisti. Mentre peri primi
eapplicabile la detassazione della
legge di stabilita 2017 e del Tuir, ri-
flette Simone Viligiardi, esperto di
piani di welfare di STS Deloitte, «le
misure per iprofessionistirischia-
no di diventare un costoimponibi-
le» e dinonrientrare nelle agevo-
lazioni fiscali. L’alternativa € allora
per alcuni quella di offrire al posto
dei bonus economici ambienti di
lavoro “confortevoli”, conl’intro-
duzione, per esempio, dello smart
working o di altre iniziative di
work life balance.
Particolarmente apprezzate le

iniziative a sosteono della famigolia
mizigllve a sostegno aeliafamigiia,

tra cui unbonusbebé da 2.000 euro,
nel piano che ¢ valso a Gianni, Ori-
goni, Grippo Cappelli & Partnersil
premio Welfare Champion 2018 per

DAI PIANI AGLI INCENTIVI

1

Lescelte

Bancadelle ore, convenzioni con
strutture sanitarie e asili nido oltre
apalestre e strutture alberghiere,
coperturaassicurativa,
abbonamento aitrasporti,
formazione per il welfare dei
grandi studilegali. Inauge
iniziative per lafamiglia
(istruzione, work-life balance,
bonus, buoni acquisto) ma cresce
il favore verso “servizi a domicilio”
come lamanicureoil corsodiyoga

i dipendenti. Alla sua costruzione
ha lavorato tutto lo staff interno
delle risorse umane da maggio 2017
oltre al direttore generale Gop,
Alessandra Frattini, 'avvocato Mat-
teo Fusillo e Laura Bretti, collabora-

trice Hr, con I’aggiunta del consu-
lente dellavoro, Massimo Martino,

ela «societa Mercer Marsh benefits,
alla quale ci siamo affidati per gesti-
re, attraverso la piattaforma Flex-
benefit di Edenred, il plafond di
spesa assegnatoa tuttii dipenden-
ti», spiega Frattini.

Sempre una piattaforma intra-
net permette a dipendenti e profes-
sionisti di conoscere convenzionie
iniziative promosse dal Comitato
welfare di BonelliErede che include
soci didiverse sedi eil team Hr per
«garantire un’offerta soddisfacente
e articolata verso tutta la “famiglia
BonelliErede”» — spiega Marco Ma-
niscalco, partner del dipartimento
Labour. Come siattivano le conven-
Zioni? Daunlato ogni nuovainizia-
tiva chearriva in piattaforma e va-
gliata dalle risorse umane; dall’al-
troil team dei soci coinvolgei pro-
fessionisti nella revisione dei
contratti, verifica il rispetto delle

2

Gli strumenti

Diverse le strade scelte dagli
studi: in genere |e realta piu grandi
sistrutturano attraversouna
piattaformaintranet.
Nonmancalasceltadierogare
bonus economiciolasottoscrizione
direttadiun’assicurazione da parte
dellostudio.C'&@ anche chicome
Portolano Cavallo ha optato per
inserire il welfare nel contratto
integrativo di secondolivello peri
soli dipendenti

norme sulla sicurezza sullavoroin
caso diiniziative in sede e avvia sur-
vey periodiche interne di verifica.
Sempre di pilile societa che sipro-
pongono allo studio per offrire
nuovi servizi.

Un codice personale permette a
ogni associate in Gattai, Minolj,
Agostmelh & Partners di gestire
I’'assicurazione sanitaria offerta
dallo studio. «Il premio annuale
interamente a carico dello studio
ammonta a circa 55mila euro —
spiega Bruno Gattai, socio fonda-
tore - per una copertura collettiva,
ampliabile con una minima inte-
grazione a tutta la famiglia indivi-
duatasu proposta del nostrobro-
ker assicurativo, Fontana Rava».

IlpianodiLaScala, societa traav-
vocati e firmato Eudaimon. Treibo-
nus, oltre quello di risultato, per av-
vocati e dipendenti: welfare (150 eu-
r0/anno); scuola (200 euro/anno)
perchihafiglitraié6eiiganni; bebe
(1000 euro). L'investimento dal
2016 s1uneraiioomila enro ma victe

2010 5uptiair 0V CUIV G Vise

lericadute «stiamo valutando di po-
tenziare il piano», confida il mana-
ging partner Christian Faggella.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inodi
Leagevolazionifiscalidellalegge
di Stabilita 2017 per i premi di
produttivita siapplicano, arigore,
soloai dipendenti. Secondo
l'interpretazione prevalente, per
gli associati le somme non sono
esentidatassazione. Unavia
d'uscita potrebbe essere offerta
dalle societa tra professionisti
(quindi di capitale) nelle quali
lavoro dipendente e autonomo
potrebbero essere equiparati
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economia
italiana

Medicale

un settore

di eccellenza
che vale

17 miliardi

Roberta Paolini
apagina20

Stampanti 3D per pelle, arti bionici

Mirandola capitale della white economy

-

ILMEDICALEMADEINITALY
VALE 17 MILIARDI E HA NEL
DISTRETTO EMILIANO LA
PUNTA DIDIAMANTE, DOVE
SICONCENTRANOLE
ECCELLENZE DEL SETTORE.
UNUNIVERSO DIOLTRE 3
MILA IMPRESE CON 76 MILA
ADDETTI. CHE INVESTONO
MOLTO E CHIEDONO AROMA
PIU ATTENZIONE

Roberta Paolini

Mirandola
7 & un cult movie per la ge-
nerazione che ha vissuto
I'alba deil’era tecnologica. Esce a
meta anni Novanta, una ragazza
cyborg di cui & rimasto solo il cer-
vello lotta contro il male. Il manga
& Ghostin the Shell, tradottoin ita-
liano in “Lo spirito nel guscio”.
Una meravigliosa Scarlett Tohans-
son ha fatto rivi-
vere quell’eroi-
na nei cinema
I'anno scorso.
In una scena si
vedelaricostru-
zione con una
stampante 3D
deltessuto dan-
neggiato della
donna cyborg.
Ricostruire tes-
suti viventi non
& tuttavia pitila
fantascienza
uscita  dalla
pennadi Masa-
mune Shirow,
ma la realta di
una parte
dell’'industria.
Anche italiana.
Si chiama bio-
printing, cioé
stampa di orga-
ni e tessuti
umani,
Nell'ambito
della cosiddet-
ta medicina ri-
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generativa ciso-

no anche star-

tup che svilup-

pano impianti

ossei, in grado

di ricostruire la

perdita di por-

zioni conside-

revoli delle os-

salunghe com-

promesse a se-

guito di traumi, tumori e altri dan-
niall'apparato scheletrico. Ed & so-
lo una delle traiettorie che sta
prendendo il cosiddetto settore
dei dispositivi medici italiani.

«Siamo un comparto cardine
dell'economiaitaliana - dice Mas-
similiano Boggetti, presidente di
Assobiomedica - abbiamo un fat-
turato aggregato di 17 miliardi di
euro, 11,4 miliardi sviluppati solo
nel mercato domestico, quasi5 mi-
liardi di export. Una composizio-
ne incredibilmente varia di azien-
de. Una spinta innovativa che ha
pochi altri settori confrontabili. In
tutto ci sono olire 3 mila imprese,
la maggioranza Pmi, oltre 76.000
dipendenti, di cuil'8% in ricerca e
innovaziene, i} 36% laureati e il
44% donne, 349 le startup, 20.000 i
broevetti depositatis,

Si tratta di una industria domi-
nata dalla diversita. produttiva.
Una varieth che comprende
500.000 prodotti: dai reagenti chi-
mici per le analisi del sangue e re-
lative apparecchiature alle protesi
impiantabili, apparecchi elettro-
medicali, strumenti per la dialisi e
le unita di terapia intensiva. Maan-
che: siringhe, aghi, test in vitro di
campioni biologici a scopo diagno-
stico, cateteri, stent e pacemaker,
protesi acustiche e ortopediche,
arti bionici, incubatrici per la neo-
natologia, dispositivi per il control-
lo remoto in telemedicina e ausili
per la deambulazione (carrozzi-
ne, stampelle etc.).

I dispositivi medici nascono da
una combinazicne ampia di com-
petenze, dalle scicnze tradizionali
come chimica, fisica o informatica

SCENARIO

a quelle pili avanzate come ad
esempio le biologie molecolari ¢
la robotica, ma anche la chimica
dei nuovi materiali e i big data,
che possono derivare dai dispositi-
vi medici indossabili. Un scttore
in cui convivono grandi imprese
italiane, multinazionali e piccole e
medie imprese.

C'¢ LivaNova Plc, quartier gene-
rale aLondra, nata dalla fusione di
unramo di Sorin, in particolarel'a-
rea cardiovascolare che produce
valvole cardiache e stent. Serenity
sortada Artsana, il gruppo del mar-
chio Chicco, che fa prodotti assor-
benti. Di Artsana é anche la biome-
dicale Pic, quelle delle siringhe e
aghi. C'e Esaote, nata negli anni
Settanta come spin off di Ansaldy,
che produce apparecchiature elet-
tromedicali come risonanze ma-
gnetiche e apparecchiature a ultra-
suoni. Lz A. Menarini Industrie
Farmaceutiche Riunite con i suoi
sistemi di indagini diagnostichc e
della medicina preventiva. 1i lea-
der mondialc delia diagnosticain
vitro, DiaScriix che sviluppa, pro-
duce e commercializza test per la
diagnest di patologie. Fater, joint
venture peritetica fra Procter &
Gamble e Gruppo Angelini che in
Italia commercializza per I'ltalia i
prodotti a marchio Pampers, Li-
nes e Tampax. E poile multinazio-
nali‘come Roche, Philips, John-
son&}ohnson, Medtronic.

Una fetta consistente di questo
mondo innovativo, poco conosciu-
to e molte italiano € rappresentato

appunto da Asscbiomedica. Bog-

-[dall

Anas, la sfida a Autost

vio
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getti, neo presidente dell’associa-
zione aderente a Confindustria,
spiega che loro sono pronti a far
sentire la propria voce neiconfron-
ti del nuovo Governo. Alla porta di
Luigi Di Maio intendono andare a
bussare con idee molto chiare.

«Gliincentivi economici e fisca-
li sono stati dati a quasi tuttii com-
parti del Made in Italy - attacca
Boggetti - il nostro settore invece
ne & rimasto escluso. La cosiddet-
ta white economy di cui noi fac-
ciamo parte rappresenta il 10%
del pil italiano. Noi abbiamo biso-
gno di misure strutturali per lati-
cerca e I'innovazione. L'ammor-
tamento e il superammortamen-
to che possono valere per altri
non possono essere sufficienti.
Abbiamo bisogno di tempi lun-
ghi e che siano adeguati per poter
portare a terra le nostre ricerche
e per poterle proteggere con i bre-
vettiin maniera adeguata».

InItalial'impatto della spesa sa-
nitaria totale sul Pil & del 6,7%, tra
i pitr bassi d’Europa, con la pro-
spettiva di arrivare al 6,4% nel
2020. L'incidenza sul totale delle
entrate pubbliche & tuttavia im-
portante, circa 115 miliardi di eu-
ro pari a poco meno di un quarto
del gettito fiscale totale complessi-
vo. La spesa in dispositivi medici
incide, invece, circa del 7,7% sulla
spesa sanitaria italiana. «La Ger-
mania spende 414 euro pro capite
in dispositivi medici - spiega Bog-
getti - rispetto ai 275 della Francia
e ai 189 del nostro Paese. Per ren-
dere possibile I'accesso dell'inno-
vazione tecnologica nel SSN in
un’ottica di sostenibilita del siste-
ma, & importante che I'Ttalia attivi
quanto prima un processo nazio-
nale strutturate di Health Techno-
logy Assessment che sappia rece-
pire in tempi rapidi le nuove tec-
nologie nei livelli essenziali di assi-
stenzan.

Iltema dell'innovazione e della
ricerca & essenziale per «rendere
piti efficaci i percorsi di patologia
o migliorare la salute dei cittadini
-conclude Boggetti -, Le modalita
di public procurement non posso-
no essere basate solo su econo-
mie di scala. Non si pud parlare di
medicina personalizzata e di inno-
vazione se poi si standardizzano
gli acquisti per risparmiare. [l pro-
blema del sottofinanziamento del
nostro Servizio Sanitario Naziona-
le e il vincolo dei tetti di spesa re-
gionali va affrontato. La sostenibi-
lita non varidotta al taglio di costi.
Se si vuole passare dalla cura alla
prevenzione questo & possibile so-
lo se si torna a investire».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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349

STARTUP

E-‘ﬂ+ ‘!a

3.383

IMPRESE
WIPRESE

Serviz di gestione
manuienzione

ﬁu/n di tacnologie
sanitare e
DEL TOTALE medicina 4.0

371

16.000

DIPENDENTI

& apparecthiature per

chirugia, monitoragaio,
747 rigbitazicng
& suppora

IMPRESE 1gn

49

MILIARDI DI EURD
L'EXPORT NEL 2017

b%

ac,
Risonanza magnetica,
radiografi, ecografi,
£cy, mammageali

\1 PUBB; r
> 64,5%

IL MERCATO
[TALIANO

IMPRESE  Aftrezzature Analisi
ospedaliens, di laborator,
sirumentazione diagnastica
di laboratorio lare. sel
per sudi medics £ bedsida testing,
& dentistici Dna & genamica
il it
3 U% ""‘4-‘.‘”-“ PRIN P&“h
DEL TOTALE 5 DEL TOTALE
Strumenti  prodotti ad aziona

S50

IN DISPOSITIVI

DEL TOTALE MEDICI

155

Dispaositivi
monouso & single
usar: protesi

o 450

aghi, DEL TOTALE

pacemaker,
200

stent

MECCANICA & Non
farmacologica come
colliri 8 scaroppi

10%

DELTOTALE

330

L MEDICALE
ITALIANO

SPESA PRO CAPITE IN DISPOSITIVI MEDICI

In euro
414

5 iy

ITALIA
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Massimiliano
Boggetti(1)
presidente di
Assobiomedica
Daniela
Delledonne (2)
presidente
Associazione
biomedicali
Mirella
Bistocchi (3)
presidente
Anifa-Associa-
zione fornitori
audioprotesi
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welfare

Sanita integrativa

atfare da 40 milhiardi

e la polizza conviene
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LE COMPAGNIE ASSICURATIVE
INTERCETTANO ANCORA
UNAPICCOLA PARTE
DEL GRANDE MERCATO CHE SI
MUOVE PER LE VISITE
SPECIALISTICHE
EPER LE PRESTAZIONI
ODONTOIATRICHE
Raffaele Ricciardi
Milano
Alla fine di quest’anno gli italia-
ni avranno speso 40 miliardi
per la sanita privata. Tra farmaci, visi-
tespecialistiche, dentista, analisi e pro-
tesi, 150milioni di prestazioni sanita-
rie saranno pagate
«di tasca propria» dai
nostri  concittadini.
Numeri, quelli da po-
co rilasciati dal rap-
porto di Censis e
Rbm-Assicurazione
Salute, che dicono
quanto stia aumen-
tando (+9,6% di spesa
tra 2013 e 2017) la
quota di tutela della
salute che appoggia
direttamente sulle fi-
nanze delle famiglie.
Con un Sistema sani-
tario nazionale che
ogni anno fatica a di-
fenderei livelli di spe-
sanecessari a mante-
nere i servizi adeguati - oscillando tra
1110 ei 115 miliardi d'impegno pubbli-
co - ¢ le urgenze date dall'invecchia-
mento della popolazione, a chi cisiaf-
fida per salvaguardare il proprio be-
nessere?

La domanda intercetta la questio-
ne dell'equita. Basta vedere lo spac-
chettamento regionale delle spese in
sanita privata per capire che si tratta
di acquisti molto pil1 correlati al reddi-
to disponibile (Valle d’Aosta, Provin-
cia autonoma di Bolzano e Lombar-
dia sono al top) che non alla qualith
dell'offerta pubblica. Significa che
non si spende fuori dal Ssn laddove ci
sono le maggiori carenze di quest ulti-
mo, ma ddove i redditilo permettono.
Con l'effetto, dice il Censis, che per 7
famiglie a basso reddito st 10 la spesa

sanitaria privata «incide pesantemen-
te» sulle risorse del nucleo.

Organizzazioni sindacali e datoriali
stanno provando a dare delle risposte
valide, rivolgendosi al mondo assicu-
rativo. Che ancora pero intercetta solo
una piccola parte del mercato sanita-
rio privato, se si considera che la rac-
colta premi del comparto salute €& sta-
ta - secondo le ultime stime dell'Ivass
- di 5,35 miliardi di euro nel 2016, di
cui 3 miliardi nel ramo infortuni e 2,35
circa nel ramo malattia.

«La sanita integrativa & una secon-
da gamba, un supporto e non un con-
corrente del Sistama sanitario nazio-
nale», spiega Fiammetta Fabris, ammi-
nistratrice delegata di UniSalute, pri-
ma assicurazione sanitaria in Italia
con 7 milioni di clienti (parte del grup-
po Unipol). «Se in un primo momento
se ne parlava solo in termini di benefit
permanager o dirigenti, orale parti so-
ciali hanno iniziato a inserirla regolar-
mente nella contrattazione naziona-
le». Anche nel pubblico, con I'ultima
tornata di rinnovj, si & fatto strada que-
sto principio. «Oltre che essere una
gratificazione importante, in un mo-
mento in cui gli aumenti retributivi di-
retti sono difficili, ¢ un elemento che fi-
delizza i dipendenti». La leva fiscale &
premiante: le aziende possono defrar-
re fino a 3.615 euro per lavoratore co-
perto dagli accordi. «Grazie alla mas-
sa critica dei lavoratori coinvolti e alla
rete di strutture sanitarie convenzio-
nate, il costo annuale riesce ad esser
contenuto in 150-200 euro a persona,
per una protezione tipo». Diverso il di-
scorso quando si parla di attivazione
individuale, «un mondo chenon & an-
cora decollato», ammette Fabris. An-
che per una questione di costi: venen-
domenoi ‘grandi numeri’ su cuiscari-
care i sinistri, per una copertura indivi-
duale «si arrivano a spendere intorno
ai 1.500 euro», senza contare che man-
ca il vantaggio fiscale (limitato alle so-
le mutue).

Ma cosa si chiede di proteggere,
quando siintegra la propria copertura
sanitaria? «Odontoiatria e specialisti-
ca rappresentano il grosso delle pre-
stazioni intermediate dalle compa-

SCENARIO

Y wLAE

11



la Repubblica AFFARI::FINANZA 18-GIU-2018

dapag. 45
Dir. Resp.: Mario Calabresi foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 0 - Diffusione: 400000 - Lettori: 307000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 37 %
ia, ma non mancano nuove tenden-
o ragiona la manager. La stessa LA SPESA SANITARIA PRO CAPITE IN ITALIA
Ivass - I'Autorita che vigila sul compar- Regioni dove & pil alta, in euro. 2016
to -ha preso atto, in un recente report . .
sui prodotti assicurativi, di come cam- VALLE D'AOSTA
bino i trend. A partire da quello della P. A BOLZANO
preventive insurance che fa leva sulla LOMBARDIA RS
tutela degli eventi connessi alla salute, PIEMONTE B 677
incentrandosi sulla pre:lllernzione, l'as- UMBRIA m 672
sistenza el'interazione diretta. L’ Auto- :
rita spiega come il bisogno di colmare VENETO RIS B 657
igap di cure sanitarie del Ssn stia por- E.ROMAGNA | ESERESENEN 650
tando a sviluppare prodotti ad hoc, sia FRIULIV.G. (SRS 642
individuali che di gruppo. Esempio ne LIGURIA B 627 =
¢ lo sbarco di una gamma di prodotti TOSCANA SRS 594 E

contro il “rischio da tumori” sia per
adulti da20 a 75 anni che perigiovani
fino a 20 anni; ma non mancano casi
per patologie cardiovascolari, come ic- L' ADESIONE Al FONDI SANITARI
tus e ipertensione. Con un meccani- Numero di iscritti in migliaia

smo premiale: ]a compagnia contri-
buisce alle spese per i controlli sanita- 8 LAVORATOR! AUTONOMI & { AVORATORI DIPENDENTI -
ri, offrendo uno sconto sul premio pur- i
ché si effettuino programmi di preven- 6.959
zione con costanza. «Stiamo amplian-
do la nostra offerta con la tutela della
maternita (percorsi per donne in gravi-
danza)», conferma Fabris, «insieme al-
le prestazioni che hanno per oggetto il
monitoraggio della cronicita (tenere il

Media Halia 593 Font The Faogezn Bsuse Awrose a6l e, 17

6.914

diabete sotto controllo, verificare I'i- i E
per tensione). Siamo in una fase nuo- 2014 2016 2014 2016 2014 2016 =
va: portare la prevenzione in azienda, NUMERO ISCRITTI  NUMERO FAMILIARI  NUMERD ASSISTITI =

facciamo screening direttamente in uf- e el e
ficio. Si abbassa il tasso di malattia, e

anche dei permessi necessari a segui-

T€ percorsi esterni». .

Se da una parte si stanno amplian-
do le coperture ai familiari dei dipen-
denti, d’altra parte resta sul tavolo un
grosso problemalegato alla natura del
mercato del lavoro italiano: la presen-
za delle coperture sanitarie nella con-
trattazione collettiva lascia indietro
tutti coloro che non ci rientrano, dai
nuovi precari ai professionisti. «Le par-
ti sociali sono attente a questo teman,
dice Fabris, «€ una delle questioni sul-
le quali misurarsi e da superare».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 welfare

piu felici

sec’eé il welfare
Cresce anche
la produttivita

C'é una stretta correlazione
trail miglioramento del
benessere, la soddisfazione
dei lavoratori e la crescita
della produzione aziendale:
questi fattori sono il principale
obiettivo nelle scelte di
welfare fatte da quasi una Pmi
italiana su due (42,1%). Sono
questii dati dell'indagine
Welfare Index Pmi realizzata
da Generali con Confindustria,
Confagricoltura,
Confartigianatoe
Confprofessioni analizzando il
welfare di 4.014 piccole e
medie imprese italiane. Il
35,6% delle imprese
intervistate hainfatti
dichiarato di aver aumentato
la propria produttivita come
conseguenza di una maggiore
soddisfazione dei lavoratori.
Questo vale ancor di piii perle
aziende molto attive nel
welfare: il 63,5% conferma di
aver ottenuto un incremento
produttivo. Nel prossimi 3-6
anni, il 52,7% delle Pmi si
propone un'ulteriore crescita
del welfare aziendale, in
particolare negli ambiti di
salute e assistenza,
conciliazione vita e lavero,

giovani, formazione e mobllita
soclale. “E un movimento
lontano dalla sua maturita —
si legge nel rapporto 2018 di
Generali — Siamo ancora
nella fase iniziale, mala
maggior parte delle Pmi hanno
avviato iniziative di welfare.
Com'é tipico delle esperienze
innovative, la spinta é data dai
soggetti pil attivi, che
crescono molto piil
velocemente della media,
trascinando la crescita
generale. Tutto cid & positivo:
significa che le imprese che si
sono dotate di una politica
sistematica di welfare
aziendale dopo averne
sperimentato i risultati si
sentono incoraggiate a
incrementare ulteriormente le
iniziative e gli investimenti”.
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welfare
Scuola, spese medlche buoni shopping

eccoibenefit pIu amati dagltaliam

SEMPRE MENO LA MANO PUBBLICA
£IN GRADO DI ASSICURARE
AICITTADINI QUEL COMPLESSO

DI SERVIZI CHE RIENTRANO SOTTO
IL CAPPELLO DEL “WELFARE STATE”
LA LEGGE DI BILANCIO 2017 HA
ALLARGATO ILRAGGIO DIAZIONE
SANCENDO L'ESENZIONE FISCALE
PER UNA SERIE DI PRESTAZIONI
Luigi delPOlio

Milano

L’ ultima novita introdotta all'ini-

zio del 2018-¢ la non imponibili-
ti delle somme erogate (o rimborsate)
dalle aziende alla generalita o a catego-
rie di dipendenti per I'acquisto degli ab-
bonamenti relativi al trasporto pubblico
locale, regionale e interregionale del di-
pendente e dei familiari. In sostanza, se
il datore paga il biglietto a'abbonamen-
to a treno, metro o bus al lavoratore, la
somma non concorre a formare il reddi-
to di quest'ultimo,

Negli ultimi anni la normativa sul wel-
fare aziendale ha conosciuto un’accele-
razione, che ne ha in parte modificato lo
spirito. Non pii1 solo una spinta affinché
le imprese sviluppino attivita oppure of-
frano beni di utilita sociale peri propri di-
pendenti, ma unaleva per innovare le or-
ganizzazioni.

Alla base delle scelte compiute dal le-
gislatore c’é la cansapevolezza che sem-
pre meno la mano pubblica & in grado di
assicurare ai cittadini quel complesso di
servizi che rientrano sotto il cappello del
welfare state (dalla sanita alla protezione
contro gli imprevisti), per cui incentiva i
privati che si muovono in questa direzio-
ne. Pesa la situazione dei conti pubblici,
conil moloch del debito statale che ridu-
ce gli spazi di intervento, maanchel'evo-
luzione strutturale della societa: si vive
pitalungo e questo fa emergere maggio-

re bisogno di assistenza.
Gli incentivi hanno preso il via con la

Legge di Bilancio 2016, che halimitato al
10% forfettario (al posto delle normali ali-
quote Irpef) la tassazione sui premi di
produzione finc a 2mila euro per i lavora-
tori con reddito sotto i 50mila euro. Con
I'aggiunta che, se il lavoratore sceglie di
convertire il premio in elementi di retri-
buzione non monetari, la tassazione si
azzera. Inoltre non rientra piti nella base
imponibile una serie di servizi erogati
dall’azienda ailavoratori e ai loro familia-
1i, come i servizi scolastici, gli asili nido,
lemense, i centrivacanze, le borse di stu-
dio, le iniziative di assistenza ai familiari.

LaLegge diBilancio 2017 ha quindi al-
largato il raggio di azione, sancendo I'e-
senzione fiscale per i premi versati dal
datore per terapie di lungo corso e malat-
tie gravi, e la non concorrenza ai limiti di
deducibilita di spese sanitarie e versa-
menti alla pensione integrativa.

Secondo un'indagine condotta da Ip-
sos, che aiuta ad avere il polso di come
gli strumenti incentivanti hanno avuto
presa sul mercato, i benefit attualmente
pit1 utilizzati sono i buoni pasto, seguiti
dai dispositivi tecnologici e dalle assicu-
razioni. Mentre un sondaggio condotto
dallamedesima societa diricercatraila-
voratoririleva che al primo posto vi sono
i rimborsi per servizi scolastici, quindi i
rimborsi (totali o parziali) per le spese
mediche, con i buoni shopping a com-
pletare il podio. L'istituzione del welfare
aziendale pud seguire due strade: I'ac-
corda collettivo di secondo livello stipu-
lato con le organizzazioni sindacali op-
pure il regolamento aziendale frutto di
un atto unilaterale del datore.

Da segnalare, poi, lo sgravio contribu-
tivo - fino al 5% dellaretribuzione impo-
nibile ai fini previdenziali - per le impre-

se che si impegnano a introdurre misure
di conciliazione vita-lavoro. Per ottene-
re questo sgravio |'azienda deve firmare
un'intesa con le organizzazioni dei lavo-
ratori e quindi depositarlo pressol'ispet-
torato territoriale del lavoro, che riguar-
di almeno due tra le seguenti aree di in-
tervento: genitorialita (& il caso ad esem-
piodell’ estensione temporale del conge-
dodi paternit, con previsione dellarela-
tiva indennitd), flessibilita organizzativa
(smart working); infine welfare azienda-
le.

Peri contratti aziendali sottoscritti tra
1 1° novembre 2017 e il 31 agosto 2018, il
termine di presentazione all'Inps della
domanda scadra il 15 settembre prossi-
mo.

Dal complesso di queste misure emet-
ge chiaramente I'intento del legislatore,
orientato a favorire I'evoluzione nei rap-
porti tra aziende e lavoratori in direzio-
ne di una crescente collaborazione, mi-
nimizzando quindiirischi di conflittuali-
ta. Resta pero un neo: 'adozione dimol-
te di queste misure richiede un’organiz-
zazione delle risorse umane in azienda e
quindi non & un caso se ad approfittare
delle agevolazioni sono soprattuttole or-
ganizzazioni di una certa dimensione.
Con la conseguenza che spesso ilavora-
tori delle Pmi restano esclusi dai benefi-
ci, proprio mentre - come detto - il welfa-
re pubblico tende sempre pili a ritrarsi.
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Quale i ruolo delle imprese?
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