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«Cinquanta matricole nel 2018» Piazza Affari sogna in grande
Crescono scambi e capitali

Il welfare aziendale? Un «affare» esentasse

SCENARIO

Ubi, integrativo alle «societa prodotto»

Welfare, le imprese voltano pagina - Welfare aziendale, le imprese

si attrezzano

Piu sanita e previdenza private ma i manager chiedono anche
aggiornamento professionale

Oltre cinquanta aziende e piu di dodicimila dipendenti Il welfare si

fa piattaforma
Il non profit che da lavoro

Il welfare 2.0 unisce profit e non profit
| fondi sanitari sono enti commerciali

Le Regioni s'indebitano per curare i clandestini - Le Regioni
sempre piu indebitate per pagare le cure ai clandestini

Dai pasti ai trasporti nelle aziende ci sono sempre piu buoni
Esplodono le richieste di welfare aziendale

Fondi sanitari, un fisco pesante

Il diritto alla salute non & piu per tutti
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«Cinquanta matricole nel 2018
Piazza Affari sogna in grande
Crescono scambi e capitali

Anche quest’anno Borsa ltaliana
si aspetta una lunga lista di ingressi:
di certo sbarchera a piazza Affari Ntv.

Ma anche Fs (col 30%) e Valentino

sono pronti al grande salto.

Luca Zorloni
m MILANO

"W A PREVISIONE ¢ di cin-
quanta nuove quotazioni.
Piazza Affari si prepara a
un anno che potrebbe esse-
1e ancora piu soddisfacente di quel-
lo che si & appena chiuso e che ha
prodotti risultati positivo per la
Borsa di Milano. II calcolo &
del’amministratore delegato, Raf-
faele Jerusalmi: «Ci sono tante so-
cieta che hanno dichiarato I'inten-
zione di quotarsi». Un nome di pe-
s0 del made in Italy come Valenti-
no, ad esempio. Ci sono le Ferrovie
dello Stato, che in Borsa sono atte-
se da tempo. Di quotazione si parla-
va gia I'anno scorso e alcuni osser-
vatori ci hanno creduto fino all’ulti-
mo, anche se nell’autunno del 2017
il ministro dei Trasporti, Graziano
Delrio, aveva chiuso la partita:
«Sembra complicato chiudere in
questi due-tre mesi, abbiamo gia la
fusione Fs-Anas», conclusa a caval-
lo tra Natale e Capodanno. L’am-
ministratore delegato di Ferrovie,
Renato Mazzoncini, ha insistito
che il piano industriale «prevede al-
la chiusura una quotazione del
30% di Fs». Tuttavia sara tema di
discussione con il nuovo governo.

CHI E SICURO di diventare una ma-
tricola di Piazza Affari & Nuovo tra-
sporto viaggiatori (Ntv), la societa
che gestisce le linee dei treni Italo.
Il presidente del gruppo ferrovia-
rio, Luca Cordero di Montezemo-
lo, ’'anno scorso ha tolto ogni dub-
bio: «Andremo in Borsa I’anno
prossimo, nel 2018 ci quotiamo».

Per sicurezza, la scorsa estate Ntv
ha fatto prove di quotazione, offren-

do al mercato un’obbligazione da
500 milioni. Le domande hanno su-
perato di quattro volte Pofferta.
«La pipeline dell’anno prossimo —
ha spiegato Jerusalmi —¢& molto nu-

trita. Se non ci sono cambiamenti
radicali dello scenario internazio-
nale, secondo me ’anno prossimo
il traguardo delle 50 societa & asso-

lutamente alla portata, tra Aim e
Mta. SuMta in particolare di azien-
de in pipeline ne abbiamo tante, ce
ne sono almeno una ventina». Bor-
sa Italiana esce da un anno record.
L’anno scorso ha registrato il mas-
simo numero di ammissioni dal
2000, con 39 nuove societa che han-
no debuttato a Palazzo Mezzanotte
e una raccolta che si aggira intorno
ai 5,4 miliardi di euro.

Sul listino nazionale sono quotate
339 imprese, per un controvalore
di 644,3 miliardi di euro (+22,7%
sul 2016). Anche I'indice ha incas-
sato una crescita. Nel 2017 il Ftse
Mib ha visto aumentare il suo valo-
re del 15,5%. Pirelli ha guidato la
carica. Era la matricola pil attesa
della scorsa stagione, dopo il deli-
sting collegato alla fusione con
ChemChina, ed & stata la pit1 gran-
de offerta pubblica iniziale dell’Eu-
ropa continentale per ammontare
raccolto. Oltre alla societd degli
pneumatici, sul listino Mta si sono
quotate nel 2017 anche Unieuro,
Banca Farmafactoring, Indel B, do-
Bank, Gima Tt e Gamenet Group,
Pirelli & C., la pit1 grande Ipo per
ammontare raccolto dell’Europa
Continentale.

SUL MIV ¢ arrivata Space4. Men-
tre su Aim Italia, nell’ordine, si so-
no quotate Health Italia, Telesia,

Crescita, Tps, Wiit, Finlogic, Digi-
tal360, Culti Milano, PharmaNu-
tra, Glenalta, SprintItaly, Alfio
Bardolla, Eps Equita Pep, Capital
for Progress 2, Neodecortech, Spac-
tiv, Industrial Stars of Italy 3, Por-
tale Sardegna, Equita Group, Alke-
my, IdeaMi, Dba Group, Gel, Illa.
Il dinamismo della Borsa si legge
anche in altri dati. «Gli scambi di
azioni hanno registrato una media
giornaliera di 2,5 miliardi dieuroe
circa 278.000 contratti. Complessi-
vamente sono stati scambiati oltre
69,6 milioni di contratti e un con-
trovalore di 624,6 miliardi. Il mas-
simo giornaliero per contratti e
controvalore scambiato & stato rag-
giunto il 24 aprile 2017, con 5,3 mi-
liardi di euro e 472.163 contratti
scambiati», spiegano dalla Borsa
di Milano.

Si¢ osservata una «forte crescita de-
gli scambi di azioni sul mercato
Aim Italia: volumi in crescita del
530%, con la media giornaliera de-
gli scambi passata da 1,2 a 7,9 mi-
lioni di euro e del 314% con la me-
dia giornaliera dei contratti passa-
ta da 500 a oltre 2.200». In generale
a Milano quella di Unicredit & sta-
ta Pazione pill scambiata sia per
controvalore, con un totale di oltre
74 miliardi, sia in termini di con-
tratti con 4,5 milioni di contratti.
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[1 welfare aziendale?
Un «affare» esentasse

Sostiene le famiglie, conviene sia ai lavoratori
sia alle imprese. Ainm: Lombardia apripista

Lucia BELLASPIGA

lo peridipendenti che ne beneficiano maan-

che perl'imprenditore, perchéil lavoratore se-
reno lavora meglio, produce di pil1 e costa pure
meno in tasse. A indicare la nuova strada — trac-
ciata per legge dal 2016 ma tuttora spesso sco-
nosciuta - I'Associazione Imprenditori Nord Mi-
lano (Ainm), che alla Epson di Cinisello Balsamo
ha invitato alcuni tra i protagonisti della grande
imprenditorialombarda per spiegare esempi "vir-
tuosi” e applicazioni concrete. «Al di la dell’a-
spetto etico, per cui a ogni imprenditore dovreb-
be essere caro il benessere dei suoi dipendenti -
afferma Salvatore Belcastro, presidente di Ainm
— & provato che se il lavoratore é sollevato dalle
preoccupazioni personali, sara piit motivato. I
sondaggi dicono che interessano soprattuttoibe-
nefit per lasalute, e che al classico premio di pro-
duttivita in denaro oggi si preferisce ricevere di-
rettamente i servizi, pil1 vantaggiosi sul piano fi-
scaler.
Se le politiche familiari latitano e la natalita in 1-
talia & ai minimi storici, insomma, tocca all'im-
prenditoria rispondere ai bisogni e ritagliarsi un
ruolo di sussidiarieti con lo Stato, che in cambio
concede vantaggi. «E'unica volta che il fisco & a-
mico», sorride Gabriele Sepio dell'Universita di
TorVergata, parmer dello Studio legale tributario
Acta. Purché vengano incanalati in un "piano di

I | welfare aziendale? Un vero "affare”, non so-

Pratiche virtuose

La nuova norma consente di
erogare direttamente servizi,
dalle ore badante al voucher baby
sitter. E la sanita la pit richiesta

welfare aziendale", infatti, siale somme in dena-
ro che i beni sono detassati. 11 "piano di welfare”
& legato alla produttivita, & un premio dato ai di-
pendenti al raggiungimento di un risultato, e ha
un duplice pregio: per il lavoratore elimina I'im-
patto fiscale, per il datore di lavoro il pagamento
dei contributi. «Decido di dare 500 euro a cia-
scuno? Se li mettono in tasca per intero». Ma la
novitaintrodotta dallanormaéla possibilita diso-
stituireicontanti con servizi concreti, che possono
essere culturali, sociosanitari, trasporti, baby sit-
ter... «Ai dipendenti si da un questionario per ve-
dere su cosa le famiglie spendono di pid, cosi
quella spesa potra essere sostituita con il servizio
di welfare, esentasse», spiega la giuslavorista Fa-
biana Liberati. Anziché 1.000 euro tassabili, di-
rettamente il voucher badante... «O la carta car-
burante», dice Fabio Curtacci di Q8 Italia, spie-
gando la caleidoscopica possibilita di usufruirne

trai componenti della famiglia, anche i figli non
acarico.

Ma in tempi in cui la spesa privata per la salute
ammontaa 616 euro pro capite, «&la sanita inte-
grativa la scelta pil1 fruita dagli italiani», fa sape-
re Antonio Pisu di Health Italia, una soluzione di
welfare molto incentivata dallo Stato con le societa
di mutuo soccorso, libere associazioni di cittadi-
niche garantiscono |'assistenza ai propri soci «in-
cludendo tutte le patologie, persino quelle dege-
nerative, e senza limiti d'eta. Lidea dello Stato &
se un gruppo di cittadini eroga i servizi alla salu-
te che dovrei dare io, li ricompenso con lo sgra-
vio fiscale». La domanda piu forte riguarda I'as-
sistenza 24 ore ai disabili e malati cronici, la pre-
venzione, la maternita, «e un'azienda pud eroga-
retaliservizi finoa3.600 euroa dipendente», sem-
pre esentasse. «Eppure dagli ultimi dati solo le
imprese medio-grandi del Centronord fruiscono
di tali misure fiscali, raramente le piccole impre-
se eil Sud», sottolineaFabiana Liberati, quelle che
pit1 ne avrebbero bisogno...

«A qualche chilometro da qui c'e la Lamina di
Greco, dove 4 operai sono appenamorti—ha con-
cluso Gianluigi Carta, vicepresidente Ainm -, ci
sentiamo come se stessimo progettando un bel-
I'attico quando lefondamentasono instabili. Oc-
corre un ripensamento, sicurezza e legalita sono
le nostre fondamenta, senza un'etica non esiste
neanche il welfare aziendale».

D RPRODUTIONE RISERVITA
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Credito/2. Con l'accordo welfare ad altri 855 lavoratori - Mancano all’appello i cinquemila delle Bridge bank

Ubi, integrativo alle «societa prodotto»
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ILPASSAGGIO

Dal primo luglio 2018
idipendenti di Prestitalia
passerannodal contratto
delcommercio a quello
deibancari

mm Daierianche gli 8551avo-
ratori delle societa prodotto
IWBank, Prestitalia, Ubi
Factor, Ubi Leasing e Ubi
Pramerica, avranno l’inte-
grativo Ubi. L’accordo rag-
giuntoconisindacatirappre-
senta il primo passo verso
quell’unificazione degli inte-
grativisucuiil gruppo e alla-
voro e che nei prossimi mesi
potrebbe riguardare anche i
lavoratori delle Bridge bank,
o almeno questo € quanto au-
spicano isindacati.
«Ll’intesa raggiunta € un
concreto segnale di unita per
tuttii colleghi del gruppo che
vanno verso un’unica previ-
sione economica e normativa
- dice Fabrizio Sangalli, vice
coordinatore Fabi del gruppo
-.L’accordo eancor pitimpor-
tante tenuto conto che dalla
settimana prossima inizierala
trattativaperestendere il con-
tratto aziendale a tutti i smila
colleghi provenienti dalle Bri-
dge Bank». «Aver finalmente
ottenutochegli8ssdipendenti
delle societa prodotto del
gruppo Ubi abbiano lo stesso
contratto integrativo dei
16.500 colleghi che operano in
banca e certamente positivo -
aggiunge Riccardo Colomba-
ni, della segreteria nazionale

di First Cisl -. Ma il quarto
gruppo bancario italiano non
puodnemmeno pensare ditrat-
tare altri lavoratori come figli
di un dio minore e quindi vo-
gliamo estendere il contratto
anche ai 4.700 che arrivano da
Banca Etruria, CariChieti e
Banca delle Marche».
PerilavoratoridiPrestitalia
che avevano il contratto del
commercio, oltre all’estensio-
ne dell’integrativo, la novita e
anche che passeranno al con-
tratto Abi a partire dal primo
luglio del 2018 e quindi diven-
teranno bancari. Per tutti gli
altri verranno facilitati pro-
cessidimobilita professionale
all'interno del gruppo e sara
possibile usufruire delle stes-
se tutele in tema di polizze,

previdenzaintegrativa al Fon-

do pensione, borse di studio,
legge 104, permessi retribuiti,
indennita di mobilita, part ti-
me, maternita o paternita, tfr,
reperibilita. Il ricco pacchetto
welfare, tral’altro, prevede in-
fatti una serie di agevolazioni
peridipendentisutemiaventi
carattere sociale, come la pre-
videnza integrativa, partico-
larmente significativa in ter-
minidiapporto aggiuntivo so-
prattutto per i lavoratori pilt
giovani, i permessi per I’assi-
stenza di famigliari ed alcuni
contributi destinati alle fami-
glie monoreddito, che con
Paccordo siglato ieri vengono
applicatidal primomarzo 2018
anche ai dipendenti delle so-
cieta prodotto.

C.Cas.
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Wellare, le imprese voltano pagina

Salute, educazione, anziani, alimentari: ecco come i lavoratori investono i benefit

Anche il Trentino punta sul
welfare aziendale, con van-
taggi positivi per tutto il terri-
torio. Lo conferma la rete cre-
ata da Confindustria Trento a
marzo 2017, Welfare Trentino,
a cui aderiscono 11 aziende
con la possibilita per i dipen-
denti di usufruire di diversi
servizi. Caso esempio, la
Dalmec di Cles dove il 21% dei
lavoratori converte il premio
di produzione in flexible be-
nefits, investendo in salute,
educazione e beni di prima
necessita.

apagina 2 Montanari

Wellare aziendale, le imprese si attrezzano

Confindustria e Confcommercio stanno convincendo gli iscrilli a servirsi della propria piattalorma
Operative solo tre aziende di Palazzo Stella. La percentuale media di adesione dei dipendenti e del 30%
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d’indagine

interna

TRENTO Segue la logica di inte-
grare il salario dei dipendenti
aziendali con beni o servizi,
ed ¢ orientato al migliora-
mento del benessere del lavo-
ratore e del suo nucleo fami-
liare, accrescendone il potere
d’'acquisto. Il welfare azienda-
le, programma a cui € associa-
to un importante sgravo fisca-
le — sia per il dipendente che
per I'impresa — sta prenden-
do piede anche in Trentino.
Qui, a trarne il potenziale van-
taggio, ¢’é un terzo soggetto: il
territorio.

Se il lavoratore pud consu-
mare benefit da provider lo-
cali, la sua spesa genera rica-
dute positive sul territorio,
che ne beneficia in termini di
Pil. E infatti sempre piu im-
prese provinciali, in rete, cer-
cano un welfare che, soddi-
sfacendo bisogni privati, rie-
sca a soddisfare la collettivita.
Lo dimostra il caso di Con-
fcommercio Trentino, affida-
tasi di recente alla piattafor-

dal 1980 monitoraggio media

ma TreCuori per garantire
servizi di welfare in grado di
tradursi in opportunita per il
territorio. E lo conferma Wel-
fare Trentino, la rete messa in
piedi da Confindustria di
Trento a marzo 2017.

Welfare Trentino ha si ere-
ditato dalla societa Willis
Towers Watson — che gesti-
sce la piattaforma online alla
quale hanno accesso i dipen-
denti per scegliere i propri be-
nefit — convenzioni con
grossi partner, da Amazon ai
fornitori di carburante. Ma
non solo: «Come ReteImpre-
sa siamo riusciti a stringere
accordi con realta dislocate su
tutto il Trentino, come i su-
permercati Poli, consorzio
Consolida e alcune cooperati-
ve», spiega Christian Dallago
di Dalmec spa, una delle im-
prese che fanno parte del pro-
gramma di welfare aziendale.

Ad oggi aderiscono alla rete
11 aziende trentine (Dalmec,
Zobele, Cbe, Arcese Trasporti,
Erikson, Gpi Group, Lizard
Srl, Vetri speciali, Aquafil, No-

vartic Qandn7 Tndunictrial Droo
varils, ©saiitGoZ iiiausididi 110

ducts) e una dodicesima € in
fase di adesione. «Le aziende
— spiega Andrea Marsonet,
coordinatore del comitato di
gestione del progetto — stan-
no portando avanti una fase
d’'indagine interna per defini-
re ibeni e servizi che verranno
erogati da quando il welfare
aziendale sara attivo. Solo tre
hanno gia dato ai dipendenti
laccesso alla piattaforma per

SCENARIO

la scelta dei benefit».

Dalmec e Zobele, due delle
tre, hanno registrato una per-
centuale media di adesione al
piano di welfare aziendale del
30% (21% Dalmec, 36% Zobe-
le). Non tutti i dipendenti, pe-
r0, hanno convertito la totalita
dell'integrativo in beni e ser-
vizi: di quel 36% di lavoratori
Zobele, per esempio, solo il
63% ha optato per lo switch
integrale in servizi.

Alcune aziende della rete
avevano mosso passi nel
mondo del welfare autono-
mamente prima ancora di
aderire al percorso sperimen-
tale di Confindustria, trovan-
do formule per garantire ai
propri dipendenti un ritorno
diverso da quello monetario.

Arcese, per esempio, ga-
rantiva una retribuzione extra
in competenze, offrendo co-
me premio di risultato a gio-
vani lavoratori meritevoli
I'iscrizione a master per la for-
mazione nel settore. Erikson,
azienda con dipendenti per il
60% donne e di media 35 anni,
organizzava un campo estivo
per i figli dei dipendenti, fa-

LB B B
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cendo del welfare aziendale —
uno strumento per conciliare La vicenda
la vita lavorativa e privata del-
le madri. @ L'attuale
Confindustria ha messo normaliva
sotto un unico cappello diver- prevede un
se sensibilita e lavoratori di- significativo
versi sopra un’'unica piattafor- sgravio fiscale
ma «che — spiega Marsonet sul welfare
— funziona come un sito di e- aziendale
commerce: il budget erogato —
dallimpresa al dipendente, @ Si tratta di
pill 0 meno alto a seconda del beni e servizi
premio di risultato, pud esse- messi a
re speso in servizi a rimborso disposizione
0 spese a catalogo nelle sezio- del dipendente
ni: salute, assistenza, forma- da parte
zione, svago, shopping e ca- dell'azienda
Sa». come forma di
Margherita Montanari salario
© RIPRODUZIONE RISERVATA integrativo
@ Anchele
imprese
trentine si
stanno
attrezzando
partendo dalle
associazioni di
categoria pit
strutturate
@ Anchein
Confindustria,
pero, al
momento sono
solotrele
imprese che
hanno gia
attivato il
servizio
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P1u sanita e previdenza private

ma1manager chiedono

anche aggiornamento professionale
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UN SONDAGGIO CONDOTTO
DA ASTRARICERCHE PER
MANAGERITALIA MOSTRA
CHE ANCHE I DIRIGENTI
SENTONO L'INSUFFICIENZA
DELWELFARE PUBBLICO
ITALIANO MENTRE TEMONO
L' “INVECCHIAMENTO"
DELLA PROPRIA
PREPARAZIONE

Luigi dell'Olio

Milano

I primo posto cisonoiservi-

zi e prodotti integrativi del-

la sanita pubblica, seguiti dall’ag-
giornamento delle competenze e
dalla consulenza e proposta di
prodotti previdenziali. Si tratta
delle esigenze pill avvertite dai
manager italiani, soprattutto in
chiave prospettica, secondo un
sondaggio condotto da AstraRi-
cerche per Manageritalia. Risulta-
ti che risentono dei cambiamenti
in atto nella societa e nell'econo-
mia, con lo Stato sempre meno in
grado di assicurare servizi di wel-
fare e i privati chiamati di conse-
guenza a provvedere almeno in
parte. 1l tutto mentre il mercato
evolve rapidamente, rendendo
presto desuete

le competenze

acquisite die-

tro i banchi e

sul campo. Su

un campione

dimille intervi-
stati, '87,3% di-
chiara di senti-
re l'esigenza di
un’organizza-
zione che rap-
presenti e ag-
greghi profes-
sionalita e inte-
ressi comuni
(eil 70% sottoli-
nea che questa
esigenza € cre-
sciuta negli ult-
mi anni), men-
tre solo il
12,7% afferma
di non avverti-
reun gran biso-
gno in tal sen-
so.

In particola-
re, per quel
che concerne i
bisogni legati
alla sfera pro-
fessionale, la

dal 1980 monitoraggio media

priorita & legata ai servizi e prodot-
ti integrativi della sanita pubblica.
A sottolinearne I'importanza ¢ il
91% dei dirigenti, 1'84% dei profes-
sional (in genere consulenti, parti-
ta Iva o contratto a progetto) e il
75% dei quadii. Al secondo posto
c’él'aggiornamento delle compe-
tenze, Teputato necessario
dall'88% dei dirigenti, dall'85%
dei professional e dall'87% dei
quadri. A chiudere il podio delle
questioni su cuii manager chiedo-
no un supporto & la consulenza
sui prodotti previdenziali.

A seguire, tra le necessita forte-
mente avvertite da chi occupa po-
sizioni elevate in azienda vi & il
supporto nella gestione delle fasi
di transizione professionale, che
possono creare spaesamento nei
singoli professionisti. A chiudere
la top sono i servizi e prodotti per
la propria famiglia, rinconducibili
alla sfera del welfare.

Scorrendo la classifica, al sesto
posto tra le priorita vi € lo scambio
informativo e culturale su aspetti
professionali e di business con col-

leghi e esperti, mentre al settimo
il supporto perlo sviluppo profes-
sionale e all'ottavo 1'assistenza
contrattuale/legale. 11 74% dei diri-
genti, poi, avverte I'esigenza di un
contratto che sia una buona base
di partenza del rapporto di lavoro
el 65% avverte la necessita di svi-
luppare competenze differenti da
quelle attuali in modo da poter ac-
quisire maggiore appetibilita sul
mercato dellavoro.

Imanager hannola consapevo-
lezza di trovarsi in un contesto
sempre pill complesso, con sfide
al contempo crescenti e stimolan-
ti, ma esprimono forte preoccupa-
zione per la mancanza di visione
ediindirizzo verso cui il Paese de-
ve tendere da parte delle istituzio-
ni e della politica.

L’esperienza di chi vive in pri-
ma persona queste esperienze of-
fre una chiave dilettura dei risulta-
ti. “Chi svolge un ruolo da leader
in azienda & tendenzialmente so-
lo, ha poche occasioni di confron-
to con colleghi con il medesimo
inquadramento”, riflette Giovan-
naManzi, ceo di Best Western Ita-
lia. “Da qui I'utilita di poter conta-
Te su organizzazioni di categoria
capaciin primo luogo di creare oc-
casioni di confronto, considerato
che il network e le relazioni sono i
due fattori che maggiormente pos-

SCENARIO

sono farela differenza nelle carrie-
re individuali, oltre alle imprescin-
dibili competenze specifiche”.
Dunque, sela necessita di contare
su un’associazione di rappresen-
tanza é destinata a essere avverti-
ta ancora a lungo, cambia pero la
prospettiva. “Il corporativismo,
l'arrocco sulle sole funzioni sinda-
cali hanno spazi limitati”, aggiun-
geManzi.

Un pensiero condiviso Paolo
Scarpa, con una lunga esperienza
da direttore vendite per aziende
dell'hi-tech. “Un settore”, ricorda,
“alle prese con una rapida evolu-
zione che comporta nuove oppor-
tunita, ma puo anche dar vita a
una minore stabilita di carriera, al-
ia Iuce delle frequenti operazioni
di merger & acquisition”. Da qui,
aggiunge Scarpa, la necessita di
poter contare su organismi dirap-
presentanza “capaci di creare oc-
casioni di confronto per capire do-
ve va il mercato, quali sono le
competenze necessarie per cre-
scere in un dato momento, oltre
che di offrire servizi di consulenza
e assistenza nei passaggi di carrie-
ra”.

Atirarelefila deirisultati & Gui-
do Carella, presidente Manageri-
talia. “L'indagine conferma che i
processi di intermediazione non
sono destinati a scomparire. Al
contrario”, riflette, “serve che i
corpi sociali trovino modelli pilt
evoluti per svolgere il loro ruclo
di rappresentare i bisogni e gli in-
teressi di riferimento”. Quindi ri-
corda: “I manager esprimono la
necessita di essere rappresentati
a livello sindacale, contrattuale e
per lo sviluppo professionale, in
modo da contribuire alla crescita
del Paese. Quindi c’& bisogno di
una rappresentanza che sappia te-
nere il passo di quel che serve og-
gi per la professione, per dialoga-
re con politica e istituzioni, per
contribuire allo sviluppo econo-
mico e nelsociale”.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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COSA CHIEDONO | MANAGER ALLE AZIENDE

Dati in % ’
Dirigenti = Professional  Quadri

# Integrazione sanita pubblica

w Servizi per la propria famiglia
m Consulenza préviﬂaﬁziale
 Supportineli transizione professionale

® Scambio culturale su aspetti di business
con esperti

® Assistenza contrattuale, legale
= Ottenere competenze diverse dalle attuali
® Consulenza su possibilita professionali -

m Consulenza in caso di espatrio per lavoro

5. IMED

(1), presidente
di
Manageritalia
e Giovanna
Manzi (2), ceo
di Best
Western ltalia
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tre cinguanta aziende
iU di dodici
Il welfare si

mila dipendenti
"a piattaforma

Da Confindustria Verona e Aon uno strumento unico nel suo
genere per rendere accessibilia tuttii vantaggi previsti dalla legge

%

dellanno scorso, in previsione
dellentrata in vigore del nuovo
contratto del settore metalmecca-

conferma Bauli — grandi e piccole
imprese, senza barriere all'in-
gresso. L'investimento iniziale lo

Bauli nico che, da g_iugno,_preve_@eve_l abbigmo f_att(_) no_i_per tutti. Inol-
Facile una quota_destlnata ai Ser\_nZl_dl tre, i costi di utilizzo sono van-
welfare aziendale, ma Tobiettivo  taggiosi grazie alla forza del no-
esenza era quello di rendere accessibilia  stro sistema, che rappresenta un
barriere tutti, comprese le piccole azien- mercato potenziale di oltre
all'ingresso de, le possibilita introdotte dalla  6omila dipendenti».

70%

Pit di 7 aziende
su 10 tra quelle

Finanziaria 2016. In pratica, la
legge permette di convertire il
premio di risultato in strumenti
di welfare e il vantaggio sta nel
fatto che, per le aziende, si abbat-
te il cuneo fiscale e per i lavorato-

I risultati dicono che, ad oggi,
oltre il 70% delle aziende che uti-
lizzano lo strumento messo a
punto da Confindustria Verona
sono Pmi. «Le competenze tecni-
che di cui dispone la struttura di

che hanno 1i il valore del servizio erogato €  Confindustria Verona in ambito
aderito al al lordo, quindi godibile per inte-  fiscale e giuslavoristico — aggiun-
progetto sono 1o in termini di potere d'acquisto.  ge Bauli — hanno fatto il resto. Il
Pmi I benefici della normativa rela-  welfare aziendale permette di co-

¢ Kiratech, azienda di

dieci dipendenti spe-

cializzata in consu-

lenza informatica,

che ha introdotto i
flexible benefits per migliorare
I'ambiente lavorativo e per risul-
tare piut attrattiva della concor-
renza, sempre agguerrita nella ri-
cerca di tecnici di alto profilo. Cé
Performance in Lighting, una
delle pilt note aziende di illumi-
notecnica con 330 dipendenti tra
Verona e Bergamo, che negli anni
ha sviluppato un proprio percor-
so di welfare aziendale e che
adesso ha deciso di ampliarlo ai
servizi sanitari e socio-assisten-
ziali. E ¢’¢ il Gruppo Veronesi, co-
losso dell’agroalimentare, che nel
rispetto del nuovo contratto di
settore ha deciso di convertire i
premi di risultato in servizi di
welfare.

In comune, queste tre aziende
scaligere hanno WE, la piattafor-
ma per il welfare aziendale realiz-
zata da Confindustria Verona e
Aon: un progetto, per adesso uni-
co nel panorama delle associazio-
ni confindustriali, che ha unito
lesperienza sviluppata nella ge-
stione dei servizi fornita da Aon
con la sicurezza della loro appli-
cabilita, data dall'interpretazione
rigorosa fornita da Confindustria
Verona dal punto di vista fiscale.
L’iniziativa € stata lanciata a meta

tiva al welfare aziendale risultano
cosl ottimizzati a favore di impre-
se e dipendenti.ll dato che emer-
ge ¢ che le aziende veronesi si
sono dimostrate preparate a usu-
fruire di uno strumento apparen-
temente cosl innovativo.

«Dopo solo sei mesi dal lancio
del progetto — analizza Michele
Bauli, presidente di Confindu-
stria Verona — hanno gia aderito
alla nostra piattaforma 52 azien-
de per complessivi 12.411 dipen-
denti, segno che le imprese sono
pronte ad avviare politiche di
welfare se trovano lo strumento
giusto, pratico, agevole e conve-
niente». A facilitare l'estensione
del servizio ¢ il fatto che la Con-
findustria scaligera ha acquistato
la piattaforma (che quindi appare
alle aziende con il rassicurante
logo associativo) e ha abbattuto
cosl i costi di accesso che, altri-
menti, sarebbero stati difficil-
mente sostenibili dalle piccole e
piccolissime aziende locali. In
questo modo, quindi, viene eli-
minata la «selezione allentrata»
per chi vuole usufruire dei servizi
di welfare aziendale. Inoltre, gra-
zie al coinvolgimento di partner
locali come fornitori di servizi, e
possibile creare una catena lunga
del valore che coinvolge il territo-
rio. «<WE € una piattaforma ac-
cessibile a tutti gli associati —

struire un rapporto pil articolato
con i propri dipendenti e mira a
creare un clima aziendale favore-
vole».

Quindi, grazie alla piattaforma
e a seconda del valore del premio
di risultato, ciascun dipendente
potra scegliere di vedersi rimbor-
sate le spese mediche o dentisti-
che sostenute o di accedere a
voucher che permettono spese
culturali, ingressi a cinema, mu-
sei e palestre, o di utilizzarli per
le spese scolastiche dei propri fi-
gli o anche per organizzarsi le
vacanze.

«Abbiamo scelto la piattafor-
ma di Confindustria Verona —
spiega Giuliano Allegri, direttore
Risorse umane del Gruppo Vero-
nesi — in quanto semplice e intui-
tiva e, al tempo stesso, in grado
di offrire ai nostri dipendenti, at-
traverso la valorizzazione delle
aziende del territorio, un ampio
panel di servizi. Riteniamo sia la
soluzione pili adeguata per dare
risalto all'iniziativa che abbiamo
voluto personalizzare col nome di
Veroneasy Life». Nel piano di
welfare aziendale, il gruppo, che
da lavoro a circa 8mila persone,
ha coinvolto circa la meta dei di-
pendenti totali, operanti nell'am-
bito degli stabilimenti avicoli
prevalentemente del Veneto. La
prospettiva é quella di estendere
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gradualmente liniziativa al resto
della popolazione aziendale.

Performance in Lighting, inve-
ce, vanta un percorso gia piutto-
sto lungo nellambito del welfare:
dal 2002, ad esempio, mette a
disposizione dei propri dipen-
denti un asilo nido aziendale, ma
ora, grazie alla piattaforma WE,
ha deciso di incrementare i servi-
zi messi a disposizione. «Da feb-
braio — spiega Alessandra Agosti-
ni, direttore Risorse umane - i
nostri dipendenti potranno sce-
gliere di implementare l'assisten-
za sanitaria e i servizi socio assi-
stenziali perché, come azienda,
abbiamo deciso di attivare tutti
questi servizi. Questa iniziativa,
pero, ha permesso di far cresce-
re, sotto il profilo tecnologico,
parte dei nostri dipendenti. Con-
frontarsi con una piattaforma in-
formatica a permesso loro di mi-
gliorare le proprie competenze in
questambito. Per il futuro, poi,
abbiamo intenzione di attivare
una convenzione con un‘agenzia
di viaggi locale, di modo che i
nostri dipendenti possano orga-
nizzare e acquistare le vacanze
estive direttamente attraverso la
piattaforma».

A Kiratech, invece, I'idea dei
flexible benefits serve non solo
per migliorare 'ambiente di lavo-
1o e per far crescere le competen-
7e, ma anche come strumento
per attrarre quelle skills di cui
un’azienda informatica in crescita
ha bisogno. «Questi benefit —
fanno sapere dall'azienda — spen-
dibili come voucher o bonus cul-
tura, fanno piacere ai dipendenti,
ma sono attrattivi anche verso i
potenziali nuovi assunti e nell'ot-
tica di un nostro sviluppo sono
sicuramente interessanti».

Samuele Nottegar
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ dati della nuova indagine Istat sul Terzo settore diffusi a dicembre

Durante la crisi, gli enti del Terzo settore sono cresciuti dell'11, 6% rispetto al 2011
Aumentano i volontari (piu 16 %) ma anche i dipendenti (40% dal 2001)

Il boom del non profit con finalita religiose: un'impennata di oltre il 110 per cento

I1 non profit
che da lavoro
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La produzione di valore L’impegno nella cultura
sociale comincia a farsi non é piu solo legato alla
largo anche nel privato. Ci tutela dei Beni museali o

sono srl che nascono e architettonici, ma alle
cominciano a operare in
settori del welfare aziendale

di VIRGINIA PICCOLILLO

Q8
Wy un mondo che non conosce crisi, quello
b del non profit. E i dati, appena diffusi dal-
I'Istat sul censimento in corso, dimostrano
che oltre a costituire una risorsa fondamentale
perrispondere ai bisogni emergenti delle comu-
nita e ad un bacino di utenti sempre piu giovane
€ un vero e proprio bastione di difesa dell'occu-
pazione. Durante la recessione buia, fino al 31 di-
cembre 2015, le organizzazioni non profit in Ita-
lia sono salite a 336.275: '11,6% in piu rispetto al
2011. Complessivamente si parla di 5 milioni e
mezzo divolontarie 788 miladipendenti. Rispet-
toal censimento del 2011, un'impennata dei16,2%
dei volontari e del 15,8% dei lavoratori.

La distribuzione geografica

Un fiorire di piccole e grandi realta che sono di-
ventate anche I'antidoto della generazione dei
Millennials al degrado: il modo per inventarsi un
futuro ecosostenibile, un presente da condivide-
re e strumenti per rigenerare spazi con un nuovo
slancio culturale e una ricerca del senso piu pro-
fondo della vita. In un momento in cui il lavoro
non ¢’¢, molti tentano di inventarselo. Soprattut-
to al Sud. Anche se al Nord é concentrata piu del-
la meta delle imprese non profit, & al Sud che si
registra un piu alto tasso di natalita delle iniziati-
ve. Se Lombardia e Veneto restano le regioni con
la presenza piu consistente di istituzioni, para-
dossalmente & il Nord, con il suo 9% in piu, 'area
di minore sviluppo del settore. Al Centro si regi-
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esperienze delle persone:
dai concerti alle mostre
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stra un 17,1% in pii. E al Sud il 15,6% in pit. L'in-
cremento piu incisivo € in
Campania, con il 33% in pily, e
nel Lazio, con il 29,5% in pil.
Basti pensare che, al 2015, ogni
10mila abitanti nella provincia
di Bolzano si contano 3mila vo-
lontari; in quella di Trento
2.200; in Val D’Aosta 2.037 ; in
Umbria 1.493; in T\oscana 1.254;

in Liguria 1.187 e in Sardegna 1.165. E un fenome-
no rilevante: crea occupazione qualificata, gene-
ra capacita manageriale, offre opportunita im-
prenditoriali, produce upgrading tecnologico.
Secondo l'analisi tracciata da Alessandro Fara-
mondi e Daniela De Francesco dell'Istat, a fare la
parte delleone sono le cooperativa sociali. Pari al
4,8% delle istituzioni Non Profit, accolgono il
52,8% dei dipendenti del settore (il 5% in piu ri-
spetto al 2011). Dal 2011 al 2015 ¢’é stato un vero e
proprio balzo all'insu di dipendenti (15,8% in piu)
e volontari (piu 16,2%). I dipendenti, dal 2001, so-
no cresciuti quasi del 410% al ritmo del 3% 'anno.

Nuovi campi d'azione

Interessante analizzare il campo d’azione. Fino
al 1990, le organizzazioni si occupavano per lo
piu di Religione (74%) e Istruzione e ricerca
(35%). Dal 2000 di Sanita (36%),Filantropia e vo-
lontariato (35%) e Relazioni sindacali e rappre-
sentanza (30%). Dal 2001 al 2010 prende spazio la
tutela dei diritti e la politica (53%) e la Coopera-
zione(51%). Ma nell’'ultima ondata, dopo il 2011, a
prevalere sono quelle che si dedicano alla Cultu-
ra, sport e ricreazione (30%) seguite quelle mirate
a Sviluppo economico e coesione sociale (29%) e
Cooperazione e Ambiente (24%).

«La cultura tira molto - spiega il professor Paolo
Venturi, direttore di Aiccon - ma non & piu solo
legata alla conservazione dei Beni museali o ar-
chitettonici. Ma alle esperienze delle persone:
dai concerti, alle mostre, ai modi di condividere
iniziative alla ricerca di un senso. E questo sta di-
ventando anche un potente rigeneratore di spazi
collettivi abbandonati». Fabbriche in rovina, uf-

fici della pubblica amministrazione in disuso,
edifici privati abbandonati, che moltiplicano il
degrado in zone soprattutto di periferia stanno
rinascendo grazie alle organizzazioni non profit
e a queste nuove dimensioni d’'uso culturale.
Millennials

11 25% delle organizzazioni non profit, un quar-
to, € nata dopo il 2011. Ed € mirata ad una platea
giovanissima. Nel solo anno 2015 gli utenti i mi-
nori di 18 anni sono il 18,1%. Tra i 18 e 34 anni,
sono I'11,9 per cento. Trai 35 e i 64 anni sono solo
il 20,9%. Sono loro che danno il passo con il loro
bisogni, le loro paure e le loro speranze. Molte le
organizzazioni legate a meccanismi di condivi-
sione: dal lavoro insieme agli acquisti ecososte-
nibili. Spuntano un po’ ovunque community
hub: spazi abitati da pluralita
di soggetti che si dedicano ad
attivita diverse: artigianato,
creativita legata a stampanti
3D, attivita ludiche. C’é
un’impennata della sharing
economy e una ritrovata at-
tenzione allambiente.

(¢ unaltra nuova tendenza:
quella del non profit privato. «La produzione di
valore sociale - spiega Venturi - comincia a farsi
largo anche nel privato. Ci sono srl che nascono e
cominciano a operare in settori del welfare
aziendale (come la conciliazione dei tempi fami-
liari) o in relazione col territorio. E poi ci sono
forme ibride».

Ma c’é un dato che colpisce in modo particolare:
il boom delle organizzazioni non profit con fina-
lita religiose tra il 2011 e il 2015. Una crescita di
oltre il 110 per cento. E’ vero che all'interno delle
parrocchie ¢’¢ stato un rinnovarsi da questo pun-
to di vista. Ma la diversificazione interna alla
Chiesa Cattolica non basta a giustificare un cosi
alto numero di enti mirati a questo genere di ser-
vizi. E un fenomeno che va indagato. Ma, a tutta
prima, sembra lo specchio di un bisogno diffuso:
laricerca di qualcosa che possa fornire risposte.
Una rinnovata voglia di trovare il senso dellavita.
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Il welfare 2.0 unisce profit e non profit
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E nata
Welfarelmpresa,
la nuova
associazione

di Confindustria
Federvarie

per il welfare
aziendale

ANDREA D1 Turi

Monitor, il 3-4% delle nuove impre-

se su scala mondiale ha dichiarata-
mente una missione sociale. E il doppio 1i-
spetto a dieci anni fa. E in alcuni Paesi si ar-
riva al 10%. C’e voglia di fare impresa socia-
le, insomma e I'Italia non fa certo eccezio-
ne, specie dopo le novita introdotte al ri-
guardo dalla Riforma del Terzo settore. Fra
gli ambiti verso cui sembra polarizzarsi la
nuovaleva di imprese e imprenditori socia-
li ci sono ad esempio I'ambiente, la cultura
eil welfare. Ed e proprio per accompagnare
lo sviluppo delle imprese sociali di domani
cheintendono operare nel welfare che e sta-
ta lanciata la seconda edizione di "Welfare
cheimpresa", il concorso per idee d'impre-
sa per startup a vocazione sociale promos-
so da Fondazione italiana accenture, Fon-
dazione Bracco, Fondazione Golinelli, Fon-
dazione Snam e Ubi Banca. Con il contri-
buto scientifico di Aiccon (centro studi del-
I'Universita di Bologna sull’economia so-
ciale) e Tiresia (centro di ricerca sull'inno-
vazione sociale del Politecnico di Milano).
Rispetto alla prima edizione le candidature
sonoraddoppiate (150), conlaselezione che
ha tenuto conto in particolare dell'innova-
tivita dei progetti e della loro capacita di fa-
vorire la coesione sociale, lo sviluppo e il fa-
rerete. Cinque le start up vincitrici, suddivi-
se nelle due categorie Nord e Centro Italia,

s econdo il Global Entrepreneurship

Sud. Pitt un premio speciale.

Nella prima categoria sono stati premiati i
progettidi Italia non profit (piattaforma gra-
tuita che presenta i dati sulle organizzazio-
ni non profit italiane), Jobiri (consulente di
carriera virtuale che sfruttal'intelligenza ar-
tificiale) e Local to You (portale che vende
prodotti bio forniti da aziende che impie-
gano persone con fragilita). Per il Sud & sta-
tapremiatal’idea di Tripmetoo (turismo ac-
cessibile attraverso la valorizzazione della
diversita umana). Al cospicuo montepremi
(360mila euro) ogni fondazione ha contri-
buito con 20mila euro. E Ubi Banca ha of-
ferto a ciascun vincitore un finanziamento
fino a 50mila euro a tasso zero, della linea
Ubi Comunita (la divisione dedicata al non
profit laico e religioso), insieme a un conto
online gratuito per 36 mesi. I vincitori a-
vranno inoltre la possibilita di partecipare al
percorso di accelerazione d'impresa (quat-
tro mesi, valore 5mila euro) curato da Po-
liHub (incubatore del Politecnico di Mila-
no), Social Fare (Centro per 'innovazione
sociale di Torino) e Campania NewSteel (in-
cubatore dell’'Universita Federico II di Na-
poli). La giuria ha anche deciso I'assegna-
zione diun premio speciale (10mila euro) ad
AgriShelter (casa temporanea per situazio-
ni di emergenza costruita con risorse loca-
li e naturali).

In ambito di welfare aziendale e stata lan-
ciata in questi giorni un’altra importante i-
niziativa. E nata WelfareImpresa, 1'associa-
zione di Confindustria Federvarie che si pro-
pone come punto diriferimento confederale
per chi opera nel welfare aziendale. Nove le
aziendefondatrici: Welfare Company, Poste
Welfare Servizi, Unisalute, Qui! Group, Re-
pas, Pilt Buono, Assiteca, Pulsar Risk e O-
limpia Agency. Fra le finalita principali del-
la nuova realta — presieduta da Chiara Fo-
gliani, Ad di Welfare Company - vi & la dif-
fusione di strumenti e buone pratiche di wel-
fare aziendale, specie fra le Pmi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Welfare. Il Codice del terzo settore ha cancellato una previsione contenuta nel Testo unico delle imposte sui redditi

I fondi sanitari sono enti commerciali
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IL PUNTO

Ilrischio @il venir meno
della deducibilita

dei contributi

Urgenteintervenire

con decreto correttivo
Matteo Prioschi

mm | fondi e le casse di assi-
stenza sanitaria hanno perso
Iinquadramento fiscale dien-
ti non commerciali per effetto
diunadisposizione contenuta
nel codice del terzo settore (il
Dlgs117/2017),entrato invigo-
re il 3 agosto dell’anno scorso.
Un “effetto collaterale” ina-
spettato a cui gli operatori del
settore auspicano si ponga ri-
medio in occasione dell’ema-
nazionedeldecretocorrettivo
al codice stesso.

«Ifondisanitari-spiegaSer-
gioCorbello, presidentedi As-
soprevidenza - sono per la
quasi totalita di natura nego-
ziale,inquanto promossi,con-
trollati e/o sottoposti a dire-
zione e coordinamento di or-
ganizzazioni sindacali e/0 as-
sociazioni datoriali che li
hannopromossieinquantota-
lirientrano fraisoggettiesclu-
si dal terzo settore, secondo
quanto stabilito dall’articolo
4,comma 2,del DIgs117/2017.
Sitrattadiunarealtache conta
su oltre 11 milioni di persone
assistite, a cuivengono offerte
prestazioni sanitarie integra-
tive o sostitutive di quelle ga-
rantite dal servizio sanitario
nazionale.

1l problema & nato perché
conl’articolo 89, comma 4, del
codice del terzo settore si e
modificatol’articolo 148, com-
ma 3, del testo unico delle im-
poste sui redditi (Dpr
917/1986). Nella versione pre-
cedente, le associazioni assi-
stenziali erano elencate tra

quelle le cui attivita in favore
degli iscritti non sono consi-
derate commerciali. Dopo la
modifica introdotta dal codi-
ce,le associazioniassistenzia-
linon sono piti citate nell’arti-
colo148, comma3zdel Tuir.
«Si e determinato - prose-
gue Corbello -un corto circui-
to normativo, cioé una situa-
zione per cui i fondi sanitari
sono divenuti privi di una di-
sposizione di riferimento che
confermilaloro naturadi enti
non commerciali».
Questoquadrorischiadide-
terminare delle conseguenze
sull’operativita dei fondi stes-
si: «potrebbe venir meno -
elenca Corbello - la deducibi-
lita dei contributi versati dai
lavoratori o dal datoredilavo-
ro; si dovrebbe adottare la
contabilita commerciale,
mentre ogginon c’e tale obbli-
go anche se le realta piu strut-
turate gia usano quella delle
societa; sicreaunproblemadi
qualificare un eventuale avan-
zo di gestione; potrebbero es-
serci implicazioni con il regi-
me dell’Iva per quanto riguar-
daleprestazionierogatediret-
tamente e i rimborsi».
Peraltro sussistono dubbi
anche in merito all’operati-
vita concreta del nuovo qua-
dronormativo. Dauna parte,
infatti, il registro del terzo
settore non & ancora realta.
Tuttavia, come rileva il pre-
sidente di Assoprevidenza, &
stato precisato che i fondi di
assistenza sanitaria non so-
no organismidel terzo setto-
re e quindi «paradossalmen-
te si potrebbe sostenere che
ledisposizionisono effettive
dal 1° gennaio di quest’anno.
Si tratta di un rischio che va
disinnescato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILDANNO E LA BEFFA

LE REGIONI S'INDEBITANO

PER CURARE I CLANDESTINI

Lalegge impone di offrire sanita gratuita (farmaci compresi) agli irregolari. Le Asl dovrebbero essere
rimborsate da Roma, che perd non copre neppure meta delle spese. Cosi tagliano i servizi agli italiani

di ALESSIA PEDRIELLI

M Sanita gratui-
ta (farmacicom-
presi) anche per
1 clandestini. In
Italia é un dirit-
to sancito dalla
legge. Ma quanto ci costa? E
soprattutto: chi paga? Le ci-
fre sono da capogiro. Decine
di milioni di etig'q sboxisagi
ogni anno, per gli irregolari,
dalle Aziende sanitarie loca-
li. Che poi si indebitano, fini-

scono in rosso e tagliano a
pili non posso personale e
ti letto. Lo Stato? Rim-
rsa solo in parte (spesso
meno della metd) e, comun-
que, attingendo, sempre e s0-
lo, dal Sistema sanitario na-
zionale, quindi sempre dalle
nostre tasche. Per gli stranie-
riirregolari, per il 2017, il mi-
nistero della Salute ha stan-
ziato 31 milioni di euro. Sot-
tostimando, tra l'altro, le
spese che verranno effettiva-
mente rendicontate.

Le Regioni sempre piu indebitate
per pagare le cure ai clandestini

apaginad

Per legge, ricoveri e trattamenti degli irregolari sono a carico delle Asl, che poi chiedono i rimborsi a Roma
Peccato che lo Stato saldi solo un terzo delle fatture. Per il 2017 stanziati 31 milioni, ma sono gia troppo pochi

di ALESSIA PEDRIELLI

8 Sanita gratuita anche per
i clandestini. In Italia é un
diritto sancito dalla legge.
Ma quanto ci costa? E so-
prattutto: chi paga? Le cifre
sono da capogiro. Decine di
milioni di euro sborsati ogni
anno, per gli irregolari, dalle
Aziende sanitarie locali.
Che poi si indebitano, fini-
scono in rosso e tagliano a
piti non posso personale e
posti letto.

Lo Stato? Rimborsa solo
in parte e, comunque, attin-
gendo, sempre e solo, dal
Sistema sanitario nazionale
{quindi sempre dalle nostre
tasche). Perché, in questo
caso, non si parla di profu-
ghi, sbarcati o richiedenti
asilo, inseriti in qualche mo-
do in un sistema di acco-
glienza, sostenuto, almeno
in parte, dall’Europa. Qui si
tratta di immigrati irregola-
ri e basta. Dei tanti (le stime
piu recenti parlano di
435.000, pari all’8% del tota-
le) ai quali la domanda d"asi-
lo & stata bocciata o che sono
stati raggiunti da fogli di via
diventati carta straccia vi-
vendo, magari da anni, sul

territorio italiano, come
fantasmi. Quasi sempre le-
gati a circuiti illegali di so-
stentamento.

Esattamente per loro (de-
finiti in termini tecnici
«stranieri temporaneamen-
te presentis), lf:r il 2017, il
ministero della Salute ha
stanziato 31 milioni di euro.
Sottostimando, tra l’altro, le
spese che verranno effetti-
vamente rendicontate. A
conti fatti, basati sugli
esborsi registrati negli anni
precedenti dai territori, la
cifra dovrebbe coprire me-
no dei due terzi dei costi
effettivi che le Ausl hanno
affrontato. Mentre la diffe-
renza contribuira ad allar-
gare il passivo nei bilanci.

Partiamo dalla legge. A
sancire che anche gli immi-
grati irregolari, privi di do-
cumenti, anche gid oggetto
di espulsioni mancate, deb-
bano poter accedere gratui-
tamente alla sanitd pubbli-
ca, senza &er questo essere
segnalati alle forze dell’ordi-
ne, ¢ il decreto legislativo
286 del 25 luglio 1998.

Le prestazioni erogate so-
no a carico del Fondo sanita-

rio nazionale, quello che si
occupa delle coperture sani-
tarie di chi ogni anno pagale
tasse. E non sono solo i trat-
tamenti urgenti, come l’ac-
cesso al pronto Soccorso oil
ricovero in ospedale, in caso
di incidente o di malattia.
Del pacchetto fanno parte
anche le vaccinazioni, le
f;roﬁlassi e le bonifiche per
e malattie infettive, la tutela
della salute del minore e del-
la donna in gravidanza. Ol-
tre, ovviamente, ai farmaci,
esenti da qualsivoglia ticket
se 'immigrato & indigente.
Le prestazioni vengono
erogate dalle singole Azien-
de sanitarie locali che poi,
sempre in base alla legge,
dovrebbero, ogni anno, ren-
dicontare le spese al mini-
stero di riferimento, per es-
sere infine risarcite. Do-
vrebbero. Perché, in realta,
tra ritardi, compartecipa-
zioni e scorpori finisce che
alle Ausl viene rimborsata
solo una parte del costo del-
le prestazioni erogate. A vol-
te pari a meno della meta.
Esattamente come & succes-
so al’Emilia Romagna che,
nel 2016, ha speso pil di 8
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milioni di euro per erogare
«servizi e prestazioni essen-
ziali a cittadini stranierinon
inregola», per vedersene poi
restituire appena 3,2 milio-
ni. A scoperchiare il calde-
rone é stato il gruppo consi-
liare Lega Nord della Regio-
ne, che, con un accesso agli
atti, ha reso evidente I'inde-
bitamento che, per questa
voce, pesa sui bilanci ospe-
dalieri, oggetto a loro volta
(causa budget insufficiente)
di dolorosi tagli ai servizi. E
non é roba da poco: nel 2015
le diverse Ausl del territorio
speseroin tutto 7,7 milioni di
euro per assistere i clande-
stini e, anche in quel caso,
ottennero un rimborso solo
parziale, pari a 5,5 milioni.
Guardando all'indietro, le
cifre diventano addirittura
drammatiche: dal 1998 al
2014 le strutture sanitarie
del’Emilia Romagna hanno
erogato prestazioni ad irre-
golari per 90,8 milioni di eu-
ro. Di cui i ministeri (prima
il Viminale ora, dal 2017,
quello della Salute) hanno
coperto, nel tgxnngo, solo i
due terzi (60 milioni), con

RISORSE INSUFFICIENTI

un o meno a bilancio da
30 milioni in 16 anni.

Anche la Regione Veneto
ha elaborato un report det-
tagliato delle prestazioni de-
dicate agli stranieri tempo-
raneamente presenti: nel
2016 le spese complessiva-
mente rendicontate sono
state pari a 8.501.000 euro,
cifra in costante crescita ne-
gli ultimi anni (+22% tra il
2014 e il 2015 e ancora +6%
nell'ultima rilevazione). In

uesto caso, pili della meta

elle uscite sono dovute ai
ricoveri in ospedale e agli
accessi al pronto soccorso,
mentre le visite e i farmaci
hanno avuto, sul totale, un
impatto inferiore al 30%.

E cosl via, in proporzione,
anche le altre regioni con la
Lombardia a fare (secondo i
calcoli) da capofila per enti-
ta di spesa, insieme a Cam-
pania e Lazio. Per il 2017 i
rendiconti delle spese soste-
nute per la cura dei clande-
stini bisognosi non sono an-
cora completi, ma il mini-
stero della Salute ha previ-
sto stanziamenti per 31 mi-
lioni di euro. In particolare:

15 milioni per l’assistenza
all'infanzia e alle donne in
gravidanza e altri 15 per la
cura dei clandestini che si
lasceranno intercettare dal
sistema sanitario. Cifre im-
portanti e, tuttavia, quasi
certamente, insufficienti a
coprire le spese reali. AI'E-
milia Romagna, che nel 2016
ha speso, appunto, pil1 di 8
milioni di euro, per il 2017il
ministero ha destinato ap-
pena 2,7 milioni.

Stessa cosa per il Veneto,
che sempre a fronte di una
spesa, in crescita annuale,

a piti di 8 milioni se ne vede
assegnati soltanto 3 milio-

ni.
Anche per le altre regioni
il bottino é magro: meno di
un milione di euro alla Ligu-
ria, appena 1,4 milioni alla
Toscana, meno di quattro
milioni da dividere tra Sici-
lia, Calabria, Basilicata, Pu-
glia e Molise. Mentre tra le
Regioni pilt remunerate (a
copertura parziale delle
maggiori spese sostenute) ci
sono Campania € Lombar-
dia a cui spettano 5,8 milioni
ciascuna.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stanziamento del Fondo sanitario nazionale 2017 per le cure agli stranieri non in regola

Piemonte I 2.076.685
#Lombardia =l _ S 5.873.997
BLiguria SR 985.529 == ' / T

BEmilia Romagna I 2.786.917

BToscana _ ‘l...41.7.737

Wmbria WSS 846573 _

fMarche ”—4113;1-& . =
Blezo I

BAbruzzo ~ EEENI436.008

Eolise 152415

#Campania 8 T T

I.;r'.’ugiif:.l- : _ 1.796.227 .
WBasiicata ~ W127060

'Calﬁbf‘iaﬂm —" . .."3-39.793

tensenzsion e

BSicilia

*Dalla ripartizione dei fondi, ai sensi della legislazione vigente, sono escluse Valle d'Aosta, Friuli Venezia Giulia, Sardegna e le Province autonome

di Trento e Bolzano. Per la Sicilia sono state operate le previste riduzioni.
Fonte Ministero della Salute, direzione generale della programmazione sanitaria
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di Luigi delI'Olio

Mentre lo stato sociale arretra, cresce
il welfare interno alle imprese private.
In cima ai desiderata dei lavoratori,

bonus per scuole, sanita e shopping .

avoro e benefici. Soprattutto
L \ in tempi di crisi. A partire da
/ quest’anno, se il datore di
“__~" lavoropagail bigliettool'ab-
bonamento a treno, metro o bus del di-
pendente, la somma non concorre a for-
mare il reddito di quest’ultimo. Si tratta
di un “aiuto” sul quale non si pagano le
imposte. In sostanza, viene equiparato
l'acqquisto dei titoli di viaggio per il tra-
sporto pubblico a quanto gia da tempo
previsto peribuoni pasto. Unaltro passo
nella strada dell’incentivazione del wel-
fare aziendale. Che suona come una ri-
sposta alle crescenti difficolta dello Sta-
to (alle prese con il problema enorme del
debito pubblico) a garantire servizi ad
ampio spettro ai cittadini.
Gli incentivi sono partiti con la Legge
di Bilancio 2016, che ha limitato al 10 per
cento ( forfettario ) la tassazione sui pre-
mi di produzione fino a 2 mila euro peri
lavoratori con reddito sotto i 50 mila
euro lordi annui. Quindi, seil dipendente
che non occupa una posizione elevata in
azienda raggiunge gli obiettivi indicati a
inizio anno, si trovera a fare i conti con
un prelievo fiscale agevolato. Con l'ag-
giunta che, se si sceglie di convertire il
premio in elementi di retribuzione non
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monetari, la tassazione @ zero. Non solo:
la Legge di Stabilita 2017 ha allargato i
margini d'azione, stabilendo 1'esenzio-
ne fiscale per i premi versati dal datore
per finanziare terapie di lungo corso e
malattie gravi dei dipendenti. E al con-
tempo ha stabilito che queste spese non
concorrono ai limiti di deducibilita per
le spese sanitarie e i versamenti alla
pensione integrativa.

Secondo un‘indagine Ipsos, i benefit
attualmente piu utilizzati sono i buoni
pasto, dispositivi hi-tech e assicurazio-
ni. Anche se dal punto di vista dei desi-
deratadei lavoratoril'incentivazione piu
gradita & quella che tiene conto dei rim-
borsi per servizi scolastici, dalle agevo-
lazioni mediche e buoni shopping. In-
somma, i dipendenti auspicherebbero
qualcosa di diverso rispetto ai benefit
tradizionali. In altre parole: meglio co-
prire ambiti non pii garantiti in toto
dallo stato sociale.

Ma gli incentivi spiegano comunque
solo in parte il ricorso crescente ai piani
di welfare aziendale. Molto incide anche
I’'evoluzione nei rapporti tra aziende e
lavoratori, oggi meno improntati rispet-
to al passato alla conflittualita. Resta
pero il problema: I'adozione di queste
misure richiede un'organizzazione ab-
bastanza robusta in azienda, con la pre-

< senzadiunadivisionerisorse umane che

si occupi di definire gli interventi e met-
terli in pratica, mentre sono ancora po-

¢ che le Pmi a farvi ricorso. Con la conse-

guenza che spesso i lavoratori di queste
realta restano esclusi dai benefici, men-
tre il welfare pubblico tende sempre piu
a ritrarsi. n]
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Oltre i premi di produttivita
Esplodono le richieste di welfare aziendale

Grazie alle detassazioni sono migliaia i nuovi contratti che lo hanno introdotto. E siamo solo all'inizio

11 2017 é stato 'anno del boom per il welfare aziendale.
Dopo decenni in cui nel nostro Paese non avveniva nulla, la
legge di Stabilita per il 2016 ha introdotto una serie di nor-
me, inclusa la detassazione dei premi destinati dalle azien-
de ai propri dipendenti, sotto forma di welfare aziendale.
Non solo previdenza e sanita integrative, ma anche i servizi
di assistenza per i familiari non autosufficienti, la concilia-
zione fra vita e lavoro, il sostegno all'istruzione dei figli, e
contributi importanti anche alle voci cultura e tempo libe-
ro. Fino alla detassazione integrale per le somme concesse
dai datori di lavoro ai propri dipendenti per gli abbonamen-
ti ai mezzi di trasporto, siano essi treni, tram o autobus.
Ha contribuito parecchio all'esplosione del welfare privato
Iaumento del tetto di detassazione fino a 3mila euro I'an-
no. Una cifraimportante. Capace di innescare unaradicale
inversione di tendenza.

I numeri diffusi dal Ministero del Lavoro testimoniano la
svolta. Degli 8.363 contratti aziendali e territoriali attivi,
ben 3.449 prevedono misure di welfare. Un numero inim-
maginabile fino all'inizio del decennio.

I NUMERI DEL SETTORE
CONTRATTI AZIENDALI ATTIVI

Produttivita Welfare aziendale

6.548 3.449

A.BAR.

Partecipazione
1.240

Redditivita
4.846
PAG/L

Qualita
4.145

EiberoLavoro = s ey

- Come soddisfare | ="
gliinteressi ]

. Sl tamigie |
%
.

e
wPrecedenza ai temi socialke «Offriamo oltre 70 benefits

B

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media SCENARIO




Eibero

Dir. Resp.: Pietro Senadi
Tiratura: 75105 - Diffusione: 25982 - Lettori: 215000: daenti certificatori o autocertificati

www.datastampa.it

19-GEN-2018

dapag. 22
foglio2/2

INIZIATIVE PER AREE DEL WELFARE AZIENDALE

Polizze assicurative

I Iniziative aziendali non in applicazione del CCNL

46,3%

Sostegno economico = _ 35,1%
Sanita integrativa I . I 34,8%
Sicurezza e prevenzione degli incidenti ' | | 33,9%
Formazione per i dipendenti 5 | 33,7%
Conciliazione vita-lavoro, sostegno ai genitori, pari opportunita NG

Previdenza integrativa [ —— |

Welfare allargato al territorio e comunita

Sostegno ai soggetti deboli e integrazione sociale
Servizi di assistenza
Cultura, ricreazione e tempo libero

Sostegno all'istruzione di figli e familiari

A documentare Uevoluzione del welfare
aziendale é un ponderoso rapporto che
Generali dedica annualmente al
fenomeno. I grafici e le analisi
rappresentate in questa pagina, che ne
descrivono i trend, sono tratti
dall’edizione 2017. A breve ¢ attesa

la pubblicazione del report 2018

L'EVOLUZIONE
DEI FONDI PENSIONE

M Numero iscritti (in migliaia)
Rapporto % tra numero iscritti e lavoratori

7.242 7358
26,2 28,1 /289 (32,1
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: COVIP

LE 12 AREE Sostegno economico
DEL WELFARE ai dipendenti
AZIEN DALE e alle famiglie
‘I Previdenza 7 Formazione

integrativa per i dipendenti

2 Sanita Sostegno all’istruzione
integrativa di figli e familiari
Servizi ? 9 Cultura, ricreazione
di assistenza e tempo libero

4 Polizze 1 0 Sostegno ai soggetti
assicurative deboli e integrazione

o s sociale
Conciliazione vita-
lavoro, sostegno ‘l 'l Sicurezza e prevenzione
ai genitori, pari degli incidenti
opportunita
1 Welfare allargato
al territorio
e alle comunita
P&G/L
%[:]sgangapa
dal 1980 monitoraggio media SCENARIO

20



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

19-GEN-2018

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori 0 autocertificati

dapag. 27
foglio 1

L la conseguenza delle modifiche introdotte dalla revisione del codice del terzo settore

Fondi sanitari, un fisco pesante

Si applica la tassazione piena degli introiti incassati

UJO data

(] stampa

DI FABRIZIO G. POGGIANI

ondi destinati all’as-

sistenza sanitaria dei

lavoratori inquadrati

con tassazione piena
degli introiti incassati, per
effetto delle recenti modifi-
che introdotte dal Codice del
Terzo settore.

Questa, infatti, & la diret-
ta conseguenza derivante
dalle modifiche introdotte
al comma 3, dell’art. 148,
dpr 917/1986 (Tuir), a cura
del comma 4, dell’art. 9, dlgs
117/2017 (Codice del Terzo
settore), che ha eliminato il
riferimento alle «associazioni
assistenziali» tra gli enti che
esercitano la propria attivita
in diretta attuazione allo sco-
po sociale, privando di conse-
guenza i fondi sanitari delle
disposizioni che li inquadra-
vano, correttamente, fra gli
enti non commerciali.

Si ricorda, infatti, che tali
fondi operano essenzialmente
nei confronti dei lavoratori di-
pendenti, offrendo prestazioni
sanitarie integrative e, spes-
80, sostitutive rispetto a quel-
la assicurate dal Servizio sa-
nitario nazionale (Ssn) e che,
il comma 2, dell’art. 4, dlgs
117/2017 ha letteralmente di-
sposto che «non sono enti del
Terzo settore le amministra-
zioni pubbliche di cui all’ar-
ticolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.
165, le formazioni e le asso-
ciazioni politiche, i sindacati,
le associazioni professionali e
di rappresentanza di catego-
rie economiche, le associazio-
ni di datori di lavoro, nonché
gli enti sottoposti a direzione
e coordinamento o controllati
dai suddetti enti, ad esclusio-
ne dei soggetti operanti nel
settore della protezione civile
alla cui disciplina si provvede
ai sensi dell’articolo 32, com-
ma 4.»; la conseguenza, ine-
vitabile, rilevabile dal mero
tenore letterale della dispo-
sizione appena richiamata, &

dal 1980 monitoraggio media

che i fondi in commento, per
la maggior parte di natura
negoziale, poiché promossi,
controllati e soggetti alla di-
rezione e coordinamento di
organizzazioni sindacali e/o
di associazioni dei datori di
lavoro, non possono pil rien-
trare tra i soggetti non com-
merciali, giacché esclusi da
quelli ricompresi nel Terzo
settore.

Il comma 4, dell’art. 89, del
citato dlgs 117/2017, nella fase
di coordinamento delle dispo-
sizioni vigenti, ¢ intervenuto
ulteriormente sul comma 3,
dell’art. 148 del Tuir e, nella
versione modificata, dispone,
di fatto, che esclusivamente
le associazioni politiche, sin-
dacali e di categoria, quelle
religiose e quelle sportive
dilettantistiche non devono
considerarsi enti non com-
merciali; intervento, in pra-
tica, restringe 'ambito di non
commercialita di determinati
enti con Peliminazione, tra gli
alti, degli enti assistenziali,
tra i quali si inquadrano, ap-
punto, i fondi sanitari.

In realta, il comma 3,
dell’art. 148 del Tuir ha, da
sempre, 'obiettivo di esclu-
dere dalla natura commer-
ciale le attivita svolte dagli
enti associativi, in diretta
attuazione degli scopi isti-
tuzionali, verso pagamento
di corrispettivi specifici nei
confronti degli associati, li-
mitandone l'applicazione
agli enti che per definizione
restano esclusi dall’ambito
del Terzo settore, coordinan-
do, per i soggetti iscrivibili al
futuro Registro unico, di cui
all’art. 45, quanto disposto
dal comma 6, dell’art. 79 del
medesimo codice che contem-
pla le disposizioni in materia
di imposizione diretta.

E fin troppo evidente che
la modifica introdotta ha
determinato la paradossale
situazione che, a fronte di
versamenti dei lavoratori
di corrispettivi specifici, de-

SCENARIO

stinati a coprire le esigenze
sanitarie integrative degli
stessi, 1 fondi di assisten-
za sanitaria, fuoriuscendo
dall’ambito degli enti asso-
ciativi, poiché non espressa-
mente richiamati dal citato
comma 3, dell’art. 148 del
Tuir, dovranno procedere con
la tassazione degli stessi in-
troiti come imprese ordinarie,
senza poter invocare la pro-
pria natura assistenzialistica
e non commerciale che, per le
stesse associazioni sindacali,
¢ fin troppo ovvia.

Pertanto, in attesa di in-
terventi correttivi e stante il
corto circuito innescato dalla
riforma, i fondi di assistenza
sanitaria dovranno instau-
rare una corretta contabili-
ta, alla stessa stregua delle
imprese commerciali, tassan-
do ordinariamente il reddito
realizzato.

La soluzione proposta dal-
le associazioni di categoria,
(ieri sul punto Assopreviden-
za, in una nota, ha lanciato
Pallarme sul trattamento
fiscale che arriva dal nuovo
codice di settore per i fondi),
al fine di ripristinare la si-
tuazione antecedente alla ri-
forma, non potra che essere
quella per cui, nel novellato
comma 3, del citato art. 148
del Tuir, il legislatore rein-
troduca, di fatto, 'esenzione
richiamata, facendo chiaro
riferimento alle attivita as-
sistenziali, di cui alla lett.
a), comma 2, dell’art. 51 del
medesimo testo unico delle
imposte dirette.

——© Riproduzione r'iservata—.
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1l diritto alla salute non e piu per tutti

Il Servizio sanitario nazionale si &
involuto perdendo il suo universa-
lismo come prometteva la legge di
riforma 833/78.

Doveva essere, soprattutto, fatto-
re di coesione sociale tra i cittadini
ed i territori regionali, ma nel tempo
del federalismo sanitario, recepito,
concretamente, nelle intese stato-re-
gioni (art. 8, comma 6 legge 131703,
in attuazione dell’art. 120 Cost.), ve-
nendo meno alla sua mission, ha svi-
luppato diseguaglianze territoriali
evidenti e ben 21 sistemi regionali,
I'uno diverso dall’altro.

Al federalismo sanitario va ri-
conosciuto, comunque, il merito
di aver dato responsabilizzazione
finanziaria alle Regioni con conse-
guente superamento dell’emergenza
finanziaria, visto che il deficit com-
plessivo del Ssn, nell’anno 2006,
era di circa 6 miliardi di euro, nel
2016 & poco piu di un miliardo, cioé
un dils\;a}vanzo decisamente ridotto e
oraatihila
SCDIJIUIIC.

Il sostanziale pareggio di bilan-
cio ¢ attribuibile a una contrazio-
ne, senza precedenti, della crescita
della spesa pubblica sanitaria che
nell’ultimo decennio in [talia & stata
pari a un quarto (1,0% medio an-
nuo contro 3,9% rispetto ai paesi
europei di maggiore peso economi-
co (vedi Monitoraggio della Rgs del
2017), perd va sottolineato quanto
il de-finanziamento del Ssn ha por-
tato a un gap di spesa pubblica pro-
capite tra [talia e paesi del’Europa
occidentale a ritmi, francamente,
rilevanti (2,9 punti solo nel 2016 -
Rgs).

Bisogna anche constatare che il
lungo inseguimento all’equilibrio fi-
nanziario, nel medio -lungo termine,
agira sull’equilibrio economico cau-
sando altri problemi che verranno
dall’obsolescenza delle strutture; da
nuove tecnologie sempre piu costo-
se; dall’adeguamento degli stipendi
di chi lavora nella sanita (i migliori
chirurghi vanno altrove, se non re-
munerati con il sistema concorren-
ziale) e da quel turnover lento tra
gli operatori sanitari.

Gli esiti di salute sono in costante
calo, perché il Ssn non pud garantire
a tutti il diritto alla salute e alla
accessibilita alle cure.

Ai risultati sull’equilibrio finan-
ziario raggiunto in costanza di
federalismo sanitario, pero fanno
contrasto le ombre cupe sull’egua-
glianza dei cittadini e dei territori
nella sanita, con la conseguenza di
avere due piani: valoriale—formale
(riportato nella Cost. e nelle leggi
come la 833/78) che prevede il dirit-

to alla salute e I'eguale accessibili-
ta alle cure per tutti i cittadini ed
i comportamenti attuativi che ras-
segnano ormai a 12,2 milioni, nel
2016, i cittadini che hanno dovuto

rinuneiare o rinviare alle nrestazio-
rinundciare ¢ rinviare aul présiazioc

ni sanitarie a causa delle difficolta
economiche, non riuscendo a pagare
di tasca propria le prestazioni e tra
questi, 2,4 milioni di anziani ed 2,2
milioni di millennials non sono in
grado di curarsi di tasca propria e
non sono pit tutelati dalla solida-
rieta del sistema (Rapporti Censis
- Rbm Salute - Crea del 2017).

E visto che ci siamo, diamo solo
alcuni indicatori che certificano lo
stato di diseguaglianza delle sanita
regionali.

In primo luogo, sulle liste di at-
tesa per una visita (specialistica) si
va da un minimo di 33,69 giorni di
media nel Veneto (21,20 Valle d’Ao-
sta) ai 70,04 giorni della Campania,
fanalino di coda;

Il valore medio dei ticket va dai
67 euro medi del Veneto, ai 33 euro
della Sardegna, vede la Campania
a 44 euro.

In Italia la spesa sanitaria tota-
le pro capite nel 2016 & stata me-
diamente all’incirca di € 2.500 con
punte che vanno dai € 3.188 per i
cittadini delle province autonome,
Trento e Bolzano, ma la Campania
sta sui € 1.887.00, all’ultimo posto.

Se dalla spesa sanitaria totale va
tolta la spesa privata che ogni cit-
tadino sostiene che in Italia come
campione ¢ pitl 0 meno pari a € 580
pro capite (sul piano regionale la
Lombardia supera i 700 euro e in-
vece in Campania, ultima, siamo a
€ 337,43, di cui € 323 spesi netti di
tasca propria ed € 12,30 recuperati
con la sanita integrativa).

In Italia 1.700.000 persone mi-
grano per curarsi e questi vengono
soprattutto dal Sud.

Se le persone partono non & per
fare turismo sanitario o per irridere
all’appropriatezza sanitaria, ma per
eludere ie lunghe liste di attesa ed
anche per godere di una qualita di
cura, soprattutto nel settore onco-
logico.

Sono passati poco meno di 15 anni
dalla riorganizzazione del Ssn su
base regionale e stiamo assistendo
gia ad una piu profonda divaricazio-
ne tra Nord e Sud, la quale favorisce
ancor piu la speranza di vita per i
cittadini del Nord e la riduce per i
cittadini del Sud.

Pasquale Dell’Aversana
presidente Associazione
per il progresso del Mezzogiorno
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(Teleborsa) - Health Italia ha avviato le prime tre strutture di sanita leggera sul

territorio italiano, gli "Health Point".

Le aperture, si legge in un comunicato, sono completamente allineate con le
assumption del Piano Industriale, nonché con le deliberazioni del’Assemblea
di fine 2017 che aveva discusso e deliberato un aumento del capitale sociale a
pagamento, I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni, per
un importo complessivo massimo pari a 10 milioni di euro e un aumento del
capitale a servizio della conversione del prestito obbligazionario convertibile

per massimi 10 milioni di euro.
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HEALTH ITALIA (AIM) — APERTURA

DEI PRIMI TRE HEALTH POINT

11/01/2018

| A A ATI M
Health Italia, attraverso la controllata Health Point, ha avviato le prime tre strutture di sanita DELLE ATTESE NEL 2017
leggera sul territorio italiano, gli “Health Point”. Le strutture sono situate a Busnago (Milano) a 10/01/2018

Casalecchio di Reno (Bologna) e a Formello (Roma).

UNICREDIT - LE NUOVE SFIDE DI

MUSTIER

Le aperture sono completamente allineate con le assumption del Piano Industriale 2018-

2020, che ha come obiettivo la crescita dei ricavi fino a 60 milioni nel 2020 con un Ebitda

atteso superiore a 20 milioni. ENI - IL 2017 DI ECCELLENZAE IL
PIANO AL 2021

Anche I'emissione del prestito obbligazionario convertibile per massimi 10 milioni rientra nella
strategia di crescita aziendale focalizzata, in particolare, sul progetto “Health Point” e sullo

sviluppo della societa di ricerca italiana SBM (Science of Biology in Medicine), acquisita per il Analisi e Approfondimenti:

51% da Health Italia nel novembre scorso.

Health Italia persegue inoltre I'obiettivo di passare dal mercato Aim Italia al segmento Star di

Borsa Italiana, dedicato alle medie imprese con capitalizzazione compresa tra 40 milioni e 1

miliardo.
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BB Health ialia
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HEALTH ITALIA (AIM) - APERTURA HEALTH ITALIA (AIM) - LINEE AIM - PROSEGUE LA CORSA DI SAFE
DEI PRIMI TRE HEALTH POINT GUIDA DEL PIANO INDUSTRIALE BAG (+3,6%)
2018-2020

2018
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Health Italia, aperti i primi 3 Health Point
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(Teleborsa) - Health Italia ha avviato le prime tre strutture
di sanita leggera sul territorio italiano, gli "Health Point".

Le aperture, si legge in un comunicato, sono
completamente allineate con le assumption del Piano
Industriale, nonché con le deliberazioni dell’Assemblea
di fine 2017 che aveva discusso e deliberato un aumento
del capitale sociale a pagamento, I'emissione di un
prestito obbligazionario convertibile in azioni, per un

importo complessivo massimo pari a 10 milioni di euro e
un aumento del capitale a servizio della conversione del
prestito obbligazionario convertibile per massimi 10

milioni di euro. . . 0-a
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HEALTH ITALIA (AIM) - APERTURA DEI PRIMI TRE HEALTH POINT

Health ltalia, attraverso la controllata Health Point, ha avviato le prime tre strutture di
sanita leggera sul territorio italiano, gli “Health Point”. Le strutture sono situate a
Busnago (Milano) a Casalecchio di Reno (Bologna) e a Formello (Roma). Le aperture
sono completamente allineate con le assumption del Piano Industriale 2018-2020, che
ha come obiettivo la crescita dei ricavi fino a 60 milioni nel 2020 con un Ebitda atteso
superiore a 20 milioni. Anche I'emissione del prestito obbligazionario convertibile per
massimi 10 milioni rientra nella strategia di crescita aziendale focalizzata, in particolare,
sul progetto “Health Point” e sullo sviluppo della societa di ricerca italiana SBM (Science
of Biology in Medicine), acquisita per il 51% da Health Italia nel novembre scorso. Health
ltalia persegue inoltre I'obiettivo di passare dal mercato Aim ltalia al segmento Star di
Borsa Italiana, dedicato alle medie imprese con capitalizzazione compresa tra 40 milioni
e 1 miliardo.
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(Teleborsa) - Health Italia ha avviato le prime tre strutture di sanita leggera sul territorio

italiano, gli "Health Point".

Le aperture, si legge in un comunicato, sono completamente allineate con le
assumption del Piano Industriale, nonché con le deliberazioni dell’Assemblea di fine
2017 che aveva discusso e deliberato un aumento del capitale sociale a pagamento,
I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni, per un importo
complessivo massimo pari a 10 milioni di euro e un aumento del capitale a servizio della
conversione del prestito obbligazionario convertibile per massimi 10 milioni di euro.

Titoli citati nella notizia
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Health ltalia , 13.49.37 5,06
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Health I.: aperti i primi tre Health Point
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MILANO (MF-DJ)--Health Italia &2, Pmi
innovativa dell'Aim Italia attiva nel settore
della sanita' integrativa, per il tramite della
sua controllata e come anticipato nelle scorse
settimane da Mf-Dowjones, ha avviato le
prime tre strutture di sanita' leggera sul
territorio italiano, gli 'Health Point'. Le
strutture, spiega una nota, sono state
posizionate nel centro commerciale 'Globo' di
Busnago, in provincia di Monza, presso lo
Shopville Gran Reno, a CAsalecchio di Reno,
poco distante da Bologna e presso il
Palasalute di Formello, quartier generale di Health Italia &2 Le aperture si inquadrano
nell'ambito del nuovo Piano strategico 2018-2020, varato a fine anno, che ha come obiettivo il
raggiungimento in tre anni di ricavi a 60 min e Ebitda oltre i 20 mIn di euro, a sostegno del
quale sono stati annunciati un aumento di capitale con esclusione di diritto di opzione e
I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni, per 10 milioni di euro. Proprio il
Poc, ha spiegato la societa' guidata da Roberto Anzanello, rientra nella strategia di crescita
aziendale focalizzata sul progetto 'Health Point' e sullo sviluppo della societa' di ricerca italiana
SBM - Science of Biology in Medicine, acquisita per il 51% lo scorso novembre. com/gtd
giovanni.taddeucci@mfdowjones.it (fine) MF-DJ NEWS
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Health Italia apre i primi Health point

Pubblicato: 15 Gennaio 2018 Ov
A poco pit di un mese dalla conferenza stampa del 22 novembre che ne annunciava le

aperture, la PMI Innovativa Health Italia S.p.A., per il tramite della sua controllata Health Point S.r.l.,
ha avviato le prime tre strutture di sanita leggera sul territorio italiano, gli "Health Point". Le
strutture sono situate a Busnago,

a pochi chilometri da Milano, nel centro commerciale “Globo”, a Casalecchio di Reno, poco
distante da Bologna, nel centro commerciale Shopville Gran Reno ed a Formello, vicinissimo a
Roma, presso il Palasalute, quartier generale di Health ltalia S.p.A.

Le aperture sono completamente allineate con le assumption del Piano Industriale deliberato dal
CDA del 28 dicembre 2017, nonché con le deliberazioni del’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti, che si & tenuta nella stessa data presso la sede di Health ltalia S.p.A., in via di Santa
Cornelia 9, Formello (Roma) e che aveva discusso e deliberato: Un aumento del capitale sociale
a pagamento e in forma scindibile, con esclusione del diritto di opzione, mediante emissione di
azioni da liberarsi in natura, ai sensi dell’art. 2441, comma 4. L’emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni, per un importo complessivo massimo pari a Euro
10.000.000,00.

L’aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2420-bis, a pagamento e in forma scindibile, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, comma 5, a servizio della conversione del
prestito obbligazionario convertibile per massimi Euro 10.000.000,00, incluso sovraprezzo.

Le deliberazioni assunte dall'assemblea di Health Italia si inquadrano nell’ambito del nuovo
piano strategico della societa e sono finalizzate a dotare I'azienda di un ancora piu consistente
patrimonializzazione nonché dei mezzi finanziari adeguati per sostenere il nuovo Piano Industriale
2018-2020, che ha come obiettivo la crescita dei ricavi fino a 60 milioni di Euro nel 2020 con un
Ebitda atteso superiore a 20 milioni di euro.

In particolare I'emissione del prestito obbligazionario convertibile (POC) rientra nella strategia di
crescita aziendale focalizzata, in particolare, sul progetto “Health Point” e sullo sviluppo della
societa di ricerca italiana SBM — Science of Biology in Medicine, acquisita per il 51% da Health

|talia nel novembre scorso, ove: con il progetto Health Point, gli oltre 400.000 clienti di Health Italia

S.p.A. e tutti i cittadini interessati potranno conoscere e accedere alle prestazioni erogate grazie
ad una intensa campagna di comunicazione mirata; I'acquisizione del 51% di SBM — Science of
Biology in Medicine permette ad Health ltalia di entrare in un mercato, che negli ultimi dodici mesi
ha visto un incremento del 7,4%, con lo scopo di diffondere e promuovere integratori e dispositivi
medici naturali, seguendo un approccio innovativo, in termini di “cura della salute prima che della
malattia”.

Health Italia persegue inoltre I'obiettivo di passare dal mercato AIM ltalia al segmento STAR del
mercato MTA di Borsa lItaliana, dedicato alle medie imprese con capitalizzazione compresa tra 40
milioni e 1 miliardo di euro.
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Lombardia. Il welfare aziendale?
Un «affare» esentasse

Lucia Bellaspiga venerdi 19 gennaio 2018

La nuova norma in Lombardia consente di erogare direttamente servizi,
dalle ore badante al voucher baby-sitter. E la sanitd la pid richiesta

®

ECONOMIA

Banca d'ltalia L'occupazione
continua ad aumentare

Redazione Romana

Una badante al lavoro (Ansa)

Il welfare aziendale? Un vero "affare", non solo peridipendenti che ne
beneficiano ma anche per 'imprenditore, perché il lavoratore sereno
lavora meglio, produce di piu e costa pure meno in tasse. A indicare la
nuova strada - tracciata per legge dal 2016 ma tuttora spesso sconosciuta

- & Associazione Imprenditori Nord Milano (Ainm), che alla Epson di

Cinisello Balsamo ha invitato alcuni tra i protagonisti della grande Intoo Ecco le competenze-chiave
. . . L . L nei cambiamenti aziendali
imprenditoria lombarda per spiegare esempi "virtuosi" e applicazioni Redazione Romana

concrete. «Al di la dell’aspetto etico, per cui a ogni imprenditore dovrebbe
essere caro il benessere dei suoi dipendenti - afferma Salvatore
Belcastro, presidente di Ainm - € provato che se il lavoratore & sollevato
dalle preoccupazioni personali, sara pit motivato. | sondaggi dicono che

interessano soprattutto i benefit per la salute, e che al classico premio di
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produttivita in denaro oggi si preferisce ricevere direttamente i servizi, piu

vantaggiosi sul piano fiscale».

Se le politiche familiari latitano e la natalita in Italia € ai minimi storici,

Eures Marche In Italia ed Europa

. 150 posti nei villaggi turistici
ruolo di sussidiarieta con lo Stato, che in cambio concede vantaggi. «<E Redazione Romana

insomma, tocca all'imprenditoria rispondere ai bisogni e ritagliarsi un

l’unica volta che il fisco & amico», sorride Gabriele Sepio dell’Universita
di Tor Vergata, partner dello Studio legale tributario Acta. Purché
vengano incanalati in un "piano di welfare aziendale", infatti, sia le
somme in denaro che i beni sono detassati. Il "piano di welfare" & legato
alla produttivita, & un premio dato ai dipendenti al raggiungimento di un
risultato, e ha un duplice pregio: per il lavoratore elimina 'impatto fiscale,
per il datore di lavoro il pagamento dei contributi. «<Decido di dare 500
euro a ciascuno? Se li mettono in tasca per intero». Ma la novita
introdotta dalla norma e la possibilita di sostituire i contanti con servizi
concreti, che possono essere culturali, sociosanitari, trasporti, baby
sitter... «Ai dipendenti si da un questionario per vedere su cosa le famiglie
spendono di piu, cosi quella spesa potra essere sostituita con il servizio di
welfare, esentasse», spiega la giuslavorista Fabiana Liberati. Anziché
1.000 euro tassabili, direttamente il voucher badante... «O la carta
carburante», dice Fabio Curtacci di Q8 Italia, spiegando la
caleidoscopica possibilita di usufruirne tra i componenti della famiglia,

anche i figli non a carico.

Ma in tempi in cui la spesa privata per la salute ammonta a 616 euro pro
capite, «e la sanita integrativa la scelta piu fruita dagli italiani», fa sapere
Antonio Pisu di Health Italia, una soluzione di welfare molto incentivata
dallo Stato con le societa di mutuo soccorso, libere associazioni di
cittadini che garantiscono [’assistenza ai propri soci «includendo tutte le
patologie, persino quelle degenerative, e senza limiti d’eta. L’idea dello
Stato e: se un gruppo di cittadini eroga i servizi alla salute che dovrei dare
io, li ricompenso con lo sgravio fiscale». La domanda pit forte riguarda
l’assistenza 24 ore ai disabili e malati cronici, la prevenzione, la maternita,
«e un’azienda puo erogare tali servizi fino a 3.600 euro a dipendente»,
sempre esentasse. «<Eppure dagli ultimi dati solo le imprese medio-grandi
del Centronord fruiscono di tali misure fiscali, raramente le piccole
imprese e il Sud», sottolinea Fabiana Liberati, quelle che piu ne avrebbero

bisogno...

«A qualche chilometro da qui c’e la Lamina di Greco, dove 4 operai sono
appena morti - ha concluso Gianluigi Carta, vicepresidente Ainm -, ci
sentiamo come se stessimo progettando un bell’attico quando le
fondamenta sono instabili. Occorre un ripensamento, sicurezza e legalita
sono le nostre fondamenta, senza un’etica non esiste neanche il welfare

aziendale».
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